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视 点

“我在村公司上班，管护的田块
有670亩，去年水稻收割后，全种上
了油菜。水稻、油菜长得好，我还有
绩效拿呢。”63岁的高小牛每天都要
往田里跑上几趟，精心守护着村集
体的庄稼地。2023年秋收时，他管
护的田块水稻亩产达1600斤，当年
他拿到了9.5万元工资，而在以前，
他每年收入仅三四万元。得益于自
主经营土地发展农业，去年，云水村
的集体经济收入也实现了“倍增”，
达到105万元，成为新渡镇首个村集
体经济突破百万元的村。

集体经营
让农地产出更高收益

云水村总人口 3560 人，有耕
地 3500 亩，95%都是基本农田。
2022 年以前，这里还只是新渡镇
一个并不突出的纯农业村，云水
村党总支书记江涛介绍：“既没有
资源禀赋，也没有区位优势，村集
体没有任何经营性收入。”2021
年，村“两委”换届后，江涛在村里
找了个遍，发现集体增收只能依
托农业，做土地文章。

以前，云水村的田地都是由承
包大户耕种，村集体每亩收取管理
费30元，由于承包大户自身经营管
理不善，经常无法按时支付村民的
土地流转费和村集体的管理费。为
此，村“两委”决定将种植大户无法
续约的 2500 亩地接下来，自主经
营。这样，既能维护村民的利益，又
能壮大集体经济。2022年，在数次
召开老干部座谈会、党员大会、村民

代表大会、股份合作社股东大会后，
得到了绝大多数村民的理解和支
持，2500亩土地成功流转至村集体。

这么多的土地，如何经营？该
村首先成立了村委会和股份经济合
作社的全资子公司——云泽水岸农
业发展有限公司，由村“两委”兼任
管理层，书记任法人代表。公司成
立后，与村股份经济合作社签订合
同承包其流转的2500亩田地，种植
富锌水稻。其次，为解决土地自主
经营中的人才难题，村“两委”在全
村范围内择优聘请了3名有十多年
农田管理经验的管理员，采取“年底
薪5万元+最低1200斤产量”的绩效
考核薪酬模式，激发他们的工作热
情。同时，整合全村的农用机械资
源，成立农机服务队。在种植过程
中除了无人机“飞防”作业，其他环
节均由本村农机服务队完成。最
后，面对资金缺乏的难题，村党总支
抢抓“党建引领信用村”授信机遇，
利用3A级信用村主体优势，向桐城
农商银行新渡支行贷款100万元，用
于订购稻种、化肥等农资产品。

一切准备就绪后，村“两委”干
部带头上阵参与耕、种、收等农事
劳动。2022年夏季，云水村第一季
种植的水稻就遇上了罕见的高温
干旱灾害，江涛和同事们千方百计
找水源灌水，个个晒得像“黑猴
子”。水稻收割季节，为了能让稻谷
卖上好价钱，江涛几乎每天联系粮
食经纪人讨价还价。虽然受干旱灾
害影响，水稻有所减产，但当年的稻
谷仍卖了330万元，在除去土地流
转费和经营成本之外，为村集体增

收超20万元。水稻收割后，该村又
种上了2000余亩油菜和小麦，并打
造出 100 亩景观油菜花田，2023 年
春季，油菜花盛开时，吸引了很多游
客前来赏花、拍照。

谋求共富

让村民共享发展成果

“自主经营，效益可观，但要耗
费很多精力，也要担很大风险。”
2023年年初，正当江涛和村“两委”
班子在寻求改进之法时，桐城市引
进了安徽农垦集团，在全市试点实
施农业生产“大托管”。江涛发现，

“大托管”的模式同他们现在的经营
方式颇为类似，且正好能解决他们
在农业生产中遇到的问题，于是他
和村“两委”成员商议后，决定与农
垦集团合作，签订“订单”服务。

“农垦公司为我们提供种子等
农资和技术指导，水稻收割后以高

于市场价的价格回收稻谷。”江涛介
绍，2023年，云水村种植了2500亩
优质富锌稻，其中订单香稻 1200
亩。风调雨顺的年成，再加上精细
的管护，2023年秋天，云水村的水稻
喜获丰收，平均亩产达1500斤，所得
经营性收入达370万元，为村集体
增收50余万元。

“我们在壮大集体经济的同
时，更多的是带动了村民增收。”江
涛说，10 月份水稻收割时，村“两
委”就会将土地流转费支付给村
民，2023 年支付了 100 余万元；此
外，还支付了本村农户成立的农机
服务队服务费用 70 多万元，村民
务工报酬 30 多万元。去年 12 月，
在核算收益后，云水村还将收益中
的 10 万元拿出来给全村村民现金
分红，并为每户村民送去了10斤大
米，让村民实实在在享受到村里发
展的红利。

2024年伊始，云水村又有两名

种植户加入村农业公司当管理员，
他们之前承包的500亩田地也被流
转到村农业公司。今年，云水村自
主经营的田地达到了3000亩，江涛
正在谋划打造农事服务中心，发展
农产品初加工，以获得更多收益。

如今，这个曾经默默无闻的农
业村，在走上土地集体经营后打了
一个“翻身仗”，成为有希望、有前
景的“明星村”。站在生机盎然的
油菜田里，江涛脸上洋溢着幸福的
笑容：“这片油菜景观田里，我们
绘制了一只可爱的猴子图案，待
到油菜花开时，又会有成千上万
的游客前来打卡。”

目前，云水村正在结合和美乡
村建设，用好3500亩高标准农田建
设项目，把村部周边的 120 亩垂钓
中心进行深度开发，打造成集“景
观农业、垂钓采摘、农事体验研学
基地”为一体的综合旅游观光区，
带动村民走上共富路。

桐城市新渡镇云水村积极探索土地自主经营发展集体农业，让农地
产出更高收益，2023年村集体经济收入达到105万元——

“ 明 星 村 ”炼 成 记
全媒体记者 查灿华 通讯员 赵 健

本报讯 近年来，太湖县北中
镇紧紧围绕打造全省“生态文明
之镇”的目标，积极探索“守绿
换金”“增绿添金”“点绿成金”

“借绿生金”等生态发展模式，实
现生态与经济同频共振，高质量
打造绿色发展引擎，走出了一条

“生态自信”的山区发展新路径。
北中镇位于太湖县西北，地处

大别山深处。1月 16日，记者走进
北中镇罗山村，只见大罗山上是
一眼望不到边的高山生态白茶，
这片茶园始建于 2018 年，总面积
600余亩，这满目秀色的山川，令
人心旷神怡。

“别看罗山村现在生态环境好
了，过去水土流失比较严重，山
上一片光秃秃的，一下雨，满山
的浑水就往下流。”现年70多岁的
罗山村原党总支书记舒本选深有
感触地说。

治理一片，致富一方。北中镇
为促进荒山、荒坡、荒沟、荒滩
等未利用的土地开发，出台了一
系列促进休闲农业发展、支持

“生态乡村”建设等方面的政策，
在全县率先开展以奖代补试点，
对新发展油茶每亩补助 1200 元、
油茶低产改造每亩补助500元、退
化林修复每亩补助600元、森林抚

育每亩补助100元、高山茶叶发展
每亩补助500元、低产茶园改造及
茶叶机械补助按实际投资额不超
过 30％进行补助等，并鼓励群众
参与小流域治理，撬动社会资
本，投向水土保持方面，茶乡生
态悄然蝶变。

这些年，北中镇将荒山变成了
林下经果园，发展了茶园面积4万
亩、油茶面积3万亩，不仅面积稳
居太湖全县第一，而且做到了

“一镇一品”“一村一业”，同时立
足生态优势，大力推动乡村生态
旅游，打造“一步一风景、一村
一画卷”的魅力北中。如今，北

中镇的环境好了、村庄美了，口
袋鼓了、村民乐了。

去年，北中镇将军村的油茶又
迎来了一个丰收年。村民吴礼广
高兴地说：“我家有40多亩油茶，
采摘油茶青果3万斤，光是油茶这
一项就有3万元的收入。我现在也
不用出去打工了，在家门口就能
挣钱养家。”

北中镇瞄准宜居宜业宜游宜乐
“和美乡村”发展的新定位，大力
实施“绿化、亮化、硬化、美
化、净化”工程，全镇的镇容镇
貌发生了翻天覆地的变化。家住
北中镇区乡关街的老人石继焱开

心地说：“现在感觉就像在城市里
生活一样，早晚沿着沙河河堤散
散步，呼吸呼吸新鲜空气，感觉
格外舒服，周围还有门球场、篮
球场、乡村大舞台，我们的文化
生活也是丰富多彩的。”

“北中茶香，伴我到天涯，雀
儿叫、蝶儿飞，茶树又新芽，满
怀思念回到故乡的家……”一曲
《北中茶歌》唱出了北中镇世外桃
源般的美。乘着“生态北中”建
设的春风，全镇经济社会发展已
经驶入了“快车道”。

（全媒体记者 罗少坤 通讯
员 吴承钺）

北中镇：秀美茶乡的生态蝶变

本报讯 为丰富广大干部职工精神文化
生活，增强凝聚力与向心力，营造积极向上、
团结和谐的工作氛围，近日，宿松县九姑乡
组织全体乡村干部、乡直单位职工参加新时
代文明实践各类文体活动，以健康的体魄和
良好的精神面貌开启新一年的新气象。

篮球场上，参赛选手跑位积极、配合默
契，组织进攻有声有色，运球、传球、投篮样样
精彩，将篮球赛事团结、协作、拼搏的精神展
现得淋漓尽致，赢得现场观众阵阵喝彩；乒
乓球桌前，参赛选手个个精神抖擞，随着小
小银球闪电般来回穿梭，选手们你来我往互
不相让，他们动作敏捷、身姿矫健……通过
开展此次活动，不仅丰富了干部职工的业余
生活，也进一步增强了同事之间的沟通交
流，营造了凝心聚力、干事创业的良好氛围。
此次活动也充分展示了九姑乡干部职工斗
志昂扬和团结向上的精神风貌，极大地鼓
舞了干劲，激励大家以饱满的热情投身于新
的一年工作之中。 （通讯员 刘升华）

九姑乡：
文体活动提振“精气神”

本报讯 连日来，宿松县洲头乡组织农
技人员深入田间地头查看小麦长势，解答种
植户遇到的技术难题，因户施策指导种植户
加强小麦田间管理，确保小麦安全越冬。

进入冬季生产以来，洲头乡组织农技服
务人员深入开展农业技术进村入户活动，通
过现场指导、发放农技“明白纸”、举办培训班
等形式，大力宣传促弱控旺、培育壮苗、病虫草
害防治等小麦冬管实用技术，在全乡掀起了藏
粮于地、藏粮于技、科学种田的热潮。该乡农
技站站长唐大江说：“当前小麦陆续进入分蘖
期，由于土壤墒情较好加上播种及时，大部
分麦苗长势较好，可以安全越冬。长势较差
的弱麦要适当追加肥料，结合病虫害防治及
时喷施植物生长调节剂和叶面肥促根发棵，
促进弱苗转壮。”该乡坚持把粮食生产作为

“三农”工作首要任务抓紧抓实，截至目前，
全乡 6 万余亩冬小麦全部管理到位，小麦总
体长势良好。 （通讯员 胡锦文 余宜胜）

洲头乡：
农技因户施策指导小麦冬管

本报讯 1月 11日，在安庆职业技术学院
老年大学云墅社区教学点，一群老年学员正跟
着老师认真学习太极拳，一招一式缓而有劲、
舒展有形，教学气氛和谐。

迎江区滨江街道云墅社区结合辖区老年
人较多的情况，主动对接共建单位安庆职业技
术学院创办老年大学社区教学点，制定了既符
合老年群体兴趣爱好又有益于老年人身心健
康的课程，包括插花、戏曲和形体走秀等。同
时，充分利用社区居民活动室、新时代文明实
践站等场地，将其作为老年大学教室，让老年
居民学起来、乐起来，助力老年生活多姿多彩。

“在这里既有艺可学，又有友可交，我们很开心。”
“有了这个平台，我们的晚年生活更丰富多彩
了。”社区老年大学教学点开课以来，得到了众
多老年居民的支持和称赞。下一步，云墅社区
教学点将持续开展各类“为老”活动，传递科学
健康的养生理念，全力以赴让辖区老年人老有所
学、老有所乐、老有所为。 （通讯员 罗恒）

滨江街道：

让社区老人老有所学老有所乐

1 月 17 日，记者走进桐城市新渡镇云水村，连

片的小麦、油菜绿意盎然、生机勃勃，与周围的村

庄、公路相映成趣，为寒冷的冬季增添了一抹生

机。云水村农业发展公司的农田管理员高小牛一

大早就来到油菜地里，仔细查看油菜苗情，指导

工人对油菜进行管护，护航油菜安全过冬。

云水村农业发展公司农田管理员高小牛在查看油菜生长情况。 通讯员 王丽丽 摄


