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点点 击击 DIANJI

近年来，岳西县依托丰富的旅游
资源和高山清凉优势，有效盘活乡村
闲置资源资产，破解土地资源制约难
题，强化新兴业态人才支撑，在该县
石关乡、黄尾镇、河图镇等地探索

“一宅两院”民宿发展新模式并全域
推广，全力打造一批能打动人、吸引
人、留住人的民宿“爆款”，实现村级
集体经济和村民收入“双增收”。

闲置资产变身创业资本

今年春节前夕，记者来到位于岳
西县石关乡马畈村的“一宅两院”民
宿，这里被大山、田野环绕，空气清
新，景色秀丽。这是马畈村村集体在
农房基础上按照星级酒店标准打造
的一家特色民宿，宛如一颗明珠点缀
在绿水青山之间。

走进其中一栋民宿，记者看到，
农房一楼内部不变，二楼改为客房，去
客房可走室外楼梯而不需进入一楼，
二楼有观景平台，一楼门前新建了一
个院落，记者所在的接待中心是用农
房车库改建的。记者了解到，今年春节
假期，这家民宿处于爆满状态。

石关乡平均海拔840米，夏季平
均温度在22℃左右，一直以来主打

“清凉经济”，每年夏季引得众多游客
前来避暑。近年来，石关乡进一步延
伸“清凉经济”，又搞起了滑雪项目，
四季游客不断，带动了当地民宿（农
家乐）的发展。

马畈村党支部书记、村委会主任
刘伟介绍，2021年村“两委”换届后，
新班子就开始谋划村集体经济下一
步发展路径。此前谋划的10个项目有
9个因为资金、土地等问题无法落地，
尤其是土地问题，因为基本农田、生
态红线制约，要建设新项目，建设用
地指标问题难以解决。另一方面，全
村共有1200人，常住人口不到一半，
许多农房常年闲置或半闲置。

基于这些资源、产业基础以及现
实问题，马畈村“两委”坚定了盘活闲
置农房发展民宿带动村集体经济发
展的信心。

消息一传出，很快就有15户村民
报名，考虑到房屋结构、改造资金问
题，经过筛选，最终确定了7户农房。
2022年、2023年，马畈村以村集体企
业为主体，分两期对7户农房进行了

改造，累计投入乡村振兴衔接资金
530万元，打造了一家拥有19间客房
的民宿，乡、村同步进行周边环境整
治、基础设施建设等。

马畈村发展“一宅两院”民宿，既
盘活了农村闲置房屋，破解了土地资
源制约难题，又增加了村集体经济收
入，带动了村民就业和农特产品销
售，可谓一举多得。

“一宅两院”，它不仅是一家民
宿，更是一种民宿发展新模式，石关
乡作为“一宅两院”策源地，近年来也
获得了多方推介。

何谓“一宅两院”？岳西县文化旅
游体育局相关负责人赵志文介绍，

“一宅两院”即一户民宅、两个院落。一
楼农户自己居住，二楼及以上改为民
宿，并增建如院落一般的观景平台，农
户和游客生活空间分开，各得其便、互
不干扰——这也是“一宅两院”特色
民宿与一般民宿的最大区别。

游客冯庶是来自省城的一位企
业负责人，他告诉记者，他在“一宅两
院”民宿住过两次，一次是带员工来
开展团建活动，一次是带家人来滑
雪。住宿期间，游客和房屋主人能见
到，但生活是分开的，游客的私密性
有保证，冯庶很喜欢这样的民宿。

2022年以来，岳西县着力在盘
活闲置农房上做文章，整合财政衔接
推进乡村振兴补助资金等发展“一
宅两院”特色民宿，打造乡村振兴新
业态，拓宽村级集体经济和农户增
收渠道，推动形成合作共赢、示范带
动的乡村振兴新局面。

2022年岳西县出台的《岳西县
规范和促进旅游民宿产业发展的实
施意见（试行）》，将支持村集体和农
户以“一宅两院”形式发展民宿（农
家乐）纳入“十四五”旅游发展规划。
为发展“一宅两院”特色民宿，岳西
县还成立了民宿行业协会，举办了
岳西县乡村推介官大赛、民宿管家
服务培训等活动。

截至2023年底，岳西县累计投入
财政衔接推进乡村振兴补助资金超过
1亿元，支持51个乡村民宿项目建设，
一批精品民宿项目相继建成、运营。

新兴业态培育新型人才

民宿是一种乡村振兴新业态，而

人才是推动乡村振兴的关键因素，乡
村振兴战略的实施离不开强有力的
人才支撑。优秀的人才能够带来新
的思想和理念，推动乡村旅游服务、
文化创新等多元化经济发展。

为强化人才支撑，实现全县民宿
从规模到质量的全面提升，岳西县整
合“大学生回归工程”人员、退休老村
干、公益性岗位人员等，组建“一宅两
院”特色民宿运营团队，从事具体运
营工作，并采取“专题培训+送教上
门”方式，举办民宿管理和从业人员
专题培训，规范提升管理服务水平，
增强民宿参与者的体验度、舒适度
和满意度，另一部分民宿则委托专
业团队系统化运营。

马畈村“一宅两院”民宿现由返
乡大学生、村后备干部刘文文负责日
常综合管理，她同时负责前台接待，
后勤、客房管理另有人员负责。

刘文文是一名“90后”，大学毕
业后，她带着满腔热情回到家乡，
2020年进村工作。2022年10月，民宿
一期运营后，她就开始负责管理，并
组建了这样一个3人的运营团队。

刘文文说，乡村是一片广阔天
地，在这里大有可为。她大学学的是
工商管理专业，具体到民宿运营，要
学的知识还有很多。这一两年来，她
一方面加强自主学习，一方面参加像
民宿管家服务培训、餐饮酒店管理培
训这样的培训活动，学习客房物品摆
放、与客人沟通的方式技巧以及一些
问题的处理等，感觉收获很多。

在岳西县黄尾镇云峰村，该镇利
用乡村振兴衔接资金936万元对易地
扶贫搬迁小区闲置农房进行整体打
造的“清耘山下”民宿，已于2023年11
月完工，年后即将正式运营。该项目
采用“改造利用、有机更新”的开发建
设模式改造提升了8栋闲置农房，包
括室内外装修改造、景观绿化、雨污水
管网、艺术小品及标识系统等工程，设
计、施工、运营一体化。“清耘山下”同
属“一宅两院”特色民宿。

因为项目设计、施工、运营一体
化，由专业企业负责实施，云峰村党
支部书记、村委会主任方少文少了运
营的担忧。“现有村干们不具备民宿这

方面的运营能力，在施工结束后，项目
企业会有一个运营团队入驻，承担民
宿的日常运营，在经验、资源、市场等
方面会更有优势，专业人做专业事，我
们也可以同步学习。”方少文说。

今年31岁的储杰是岳西县巍岭
乡夹河村人，大学毕业后，他回到家
乡，租赁周边闲置农房，开了一家农
家乐。几年来，他发挥自己的市场营
销专业优势，积极在线上、线下推广
宣传，打造特色产品，创新服务模式，
农家乐越做越红火。后来，储杰将农
家乐升级为“金榜乡村”民宿，在乡、
村的共同努力下，周边环境和基础设
施条件也变得越来越好。

2023年，夹河村以乡村振兴衔
接资金入股这家民宿，村企合作，投
入150万元按照“一宅两院”形式对这
家民宿进行了升级，2024年还将建
设“云上走廊”，通过空中走廊串联各
个独栋民宿，打造品质更高的“一宅
两院”民宿集群。在储杰的精心运营
下，民宿的效益越来越好。

真金白银助力强村富民

在财政衔接推进乡村振兴补助
资金持续注入的同时，岳西县也在
不断完善“一宅两院”特色民宿基础
设施和公共服务配套，推进旅游接
待设施项目建设，围绕乡村旅游重
点覆盖区，推进环境绿化、道路硬
化、路灯亮化、河道净化等人居环境
全域提升举措，实现村庄景区化。

这些真金白银的投入，为岳西县
民宿发展带来了前所未有的动力与
活力，一批精品民宿项目相继建成运
营，而这又为岳西县带来了什么？

“因为发展民宿，2023年村集体
经济纯收入达到40万元，是2021年
的两倍。随着民宿二期全面运营，
2024年村集体经济收入还要大幅增
长。”刘伟说，“农户收入方面，我们根
据每户农房的改建面积，每年给农户
每平方米15元的租金，这是农户最基
本的收益。农户自己可以在民宿工
作，还可以销售一些农特产品，另外
还可以享受最高20%的分红，逢年过
节，有亲戚朋友来了，也可以免费住

宿……发展民宿对村民来说也是相
当实惠的。”

马畈村“一宅两院”民宿一期率
先报名的村民吴烈勇，自家房屋二
楼改为客房，改造不用出钱，夫妻二
人现在也在这家民宿负责安全、保
洁、餐饮、运送物资等后勤工作。

吴烈勇给记者算了一笔账：自
家房屋有300多平方米被租赁改造，
每年租金5000多元，2023年分红2
万多元，为游客提供餐饮收入2万多
元，土特产品卖了1万多元，再加上
务工收入，这家民宿一年给自家带
来约10万元的收入。

黄尾镇副镇长胡煜捷介绍，“清耘
山下”民宿项目投资中的800万元作为
运营投资，项目企业每年拿出这笔投
资的5%作为黄尾镇强村富民公司的
收入，再分配到全镇6个村作为村级集
体经济收入，这是一个保底收入。另
外，项目企业每年还要拿出纯收入的
30%，作为镇强村富民公司的分红。

对于民宿所在的云峰村来说，除
了村集体经济的保底收入，还有村活
动中心作为民宿接待中心的租金收
入，本村村民还可以就近务工，销售茶
叶、辣椒酱、豆腐乳、腊肉、干菜、土鸡、
鸡蛋等土特产品，民宿的日常食材也
在本地采购，带动了一方经济发展。

在巍岭乡夹河村，村民储茂艳家
房屋二楼、三楼改为民宿后，每年从

“五一”到“十一”游客多的几个月，他
就在家搞服务，民宿的收入和储杰平
分，游客少的年头、年尾，他就外出务
工。储茂艳种了3亩中药材，最近几
年还喜欢上了制作盆景，茯苓、天麻、
葛根、金钱松、映山红，入住的游客总
会在他家买一些回去……因为发展
民宿，他家年均增收3万多元。

岳西县以“一宅两院”特色民宿
品牌建设为中心，仍在不断拓展丰富

“民宿+”发展新业态，鼓励和支持社
会资本、专业团队、文旅行业龙头企
业参与民宿及周边建设运营。

记者了解到，到2025年，岳西县
将建成一批精品旅游民宿，同时吸
引一批旅游民宿品牌入驻，打造一
批特色民宿集聚区，实现全县旅游
民宿从规模到质量的全面提升。

岳西县因地制宜，盘活利用闲置农房，一体设计、原味改造、集约发展——

“一宅两院”探索民宿发展新路径
全媒体记者 罗少坤 通讯员 梁月升

■编者按

深入基层、实地调研是一名新闻工作者的基本
素养和技能。即日起，本报开设“党报记者调研行”
栏目，推出记者深入实际、深入基层、深入群众的调
研报道，展示我市各地各领域着力推动高质量发
展、全面实施乡村振兴战略等方面的思路举措、生
动实践，让我们一起感受时代脉动，凝聚奋进力量，
奋力谱写中国式现代化美好安庆新篇章。

本报讯 “春风送岗”促就业，精准服务惠
民生。连日来，怀宁县金拱镇利用外出务工人
员返乡过年的时机，积极对接企业，摸清群众
的就业需求，并借助怀宁县“春风送岗”活动平
台，将就业岗位信息送至千家万户。

金拱镇有十多家塑料加工、纺织、销售等
企业参加此次“春风送岗”活动，招聘现场的工
作人员和志愿者向应聘者发放了企业用工信
息手册和就业创业政策清单。其中，企业用工
信息手册详细介绍了企业的招工需求、岗位要
求以及相关的福利待遇，为返乡人员提供了丰
富的就业选择。为了将此次活动落到实处，金
拱镇积极行动，及时了解企业用工信息，同时
加大就业创业政策宣传力度。春节期间，该镇
工作人员深入社区、村庄，与返乡人员面对面
交流，了解他们的就业需求，解答他们的疑问，
并结合实际提供个性化的就业指导，使其尽
早就业、就近就业。 （通讯员 周仲）

金拱镇：
“春风送岗”促就业

本报讯 “麻烦你看看这一步怎么操作。”
“请您拿出手机打开支付宝，我来教您怎么进行
实名认证。”“注销公示期满后，下一步应该怎么
办？”“您是简易注销还是一般注销？您可以看一
下这个具体操作步骤。”……2月18日是春节假
期后的第一个工作日，迎江区政务中心市场监
管局窗口证照登记业务繁忙，工作人员全员到
岗，所有窗口对外开放，办事群众有序排队咨
询、办理证照登记业务，工作人员一边答复问
题一边熟练指导办事群众按步骤进行操作。

2 月 18 日，迎江区政务中心市场监管局
窗口共办理企业开办、办更、注销、迁入、迁
出等业务26件，办理个体工商户相关业务28
件，办理食品经营许可证相关业务5件。新年
新气象，迎江区市场监管局政务服务窗口工
作人员将继续以专业的态度、饱满的热情投
入工作，持续优化政务服务，确保全年工作
开好新局，实现新突破。（通讯员 程炜玮）

迎江区：
持续优化政务服务

本报讯 为全面推进第三代社保卡换发
更新工作，近日，桐城市双港镇福桥村、天城村
联合当地银行设立办理点，“零距离”为群众提
供更换升级第三代社保卡“一站式”服务。

此次活动开展前，双港镇福桥村、天城村网
格员通过电话联系、网格微信群推送、上门走访
等方式，广泛宣传第三代社保卡换发更新相关
事宜，提高村民的知晓率和覆盖面。活动当天，
当地青年志愿者和银行工作人员现场指导村
民填写相关资料、核对个人信息，并耐心解答
大家的疑问与困惑，进一步提高群众对社会保
障卡的认知度。与此同时，青年志愿者还向现
场群众发放了反诈宣传单，讲解了典型案例，增
强群众反诈意识，提高他们的自我防范能力。
下一步，双港镇将继续紧盯群众需求，找准便
民服务的重点难点，把群众关心的政策、需要
的服务送到村民家门口，切实增强群众的获得
感、幸福感、安全感。（通讯员 汪栋红 李如杰）

双港镇：
便民服务“零距离”

2024年2月21日 星期三
责任编辑：汪迎庆 电话：5325915

视 点

岳
西
县
巍
岭
乡
﹃
一
宅
两
院
﹄
特
色
民
宿
。

通
讯
员

程
小
龙

摄


