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“
从“单打独斗”到“抱团共赢”

3月21日，记者走进岳西县冶溪
镇石嘴村的羊肚菌种植基地，成片
的菌子争相破土而出，撑起一把把
褐色的小伞，长势喜人。数十名工
人穿梭在菌垄间，小心翼翼地将成
熟的羊肚菌采下并装入筐中，现场
呈现出一派繁忙的丰收景象。

“这片基地种有 70 亩羊肚菌，
用的是我们公司自己培育的菌种，
长势很好，预计每亩能收获110斤干
羊肚菌。”岳西县冶溪小江南农业
科技发展有限公司（以下简称“小
江南公司”）董事长、溪河村党支部
书记胡慰告诉记者，这已是他们种
植羊肚菌的第三年，从培育菌种
到种植、加工、销售，公司已实现羊
肚菌全产业链发展。

小江南公司俗称“强村富民公
司”。2021年，为破解各村“单打独
斗”发展村级集体经济面临的“瓶
颈”和缺资金、缺项目、缺人才“三
缺”难题，冶溪镇按照“用市场的逻
辑谋事、用资本的力量干事、用平台
的思维成事”的发展理念，引导11个
村股份经济合作社共同发起成立小
江南公司。该公司整合11个村集体
资源和项目资金，抱团发展，形成合
力，整镇壮大村级集体经济，实现富
民、兴业、强村的目标。

“羊肚菌是我们发展的第一个产
业。”胡慰介绍，2021年经过深入考察
和论证，他们选定发展前景广阔的羊
肚菌为特色产业，投资1700万元建
制种厂房、引进全套食用菌智能化
生产设备，并利用水稻休耕期的农
田种植羊肚菌，还建了标准化厂房烘
烤、加工羊肚菌。“初次尝试就取得了

成功，目前我们的羊肚菌产销两旺，
年产值达400多万元。”胡慰说。

随后，小江南公司聚焦农文旅
和一、二、三产融合，不断拓展新的
领域，已投资设立14个子公司，涉及
水稻种植、生态养殖、生物科技、文
化旅游、建筑劳务等业务，还建成了
一座光伏电站和一处民宿，小江南
工业产业园也正在建设中。胡慰介
绍，目前公司固定资产已达4000多
万元，2023年实现经营性收入2190
万元，纯利润683万元，全镇村均分
红38.2万元，村均集体经济经营性
收益达 86 万元。仅公司发展的羊
肚菌产业，就带动周边镇村就业560
多人次，发放劳务工资100多万元。

“村村入股、村村受益”，冶溪镇
先行先试，通过“抱团发展”做强了
集体经济。2022年，岳西县开始鼓
励各乡镇组建“强村富民公司”，整
合政策、资金、人才等资源要素，整
乡镇推进集体经济发展。

“强村富民公司”前期由乡镇政
府注入部分财政资金注册登记、启
动运营，在符合相关规定前提下注
入部分国有资产支持公司运行，同
时在用地、融资、税收等方面给予
政策支持，如每年保障“强村富民
公司”不少于 5 个项目的发展用
地，推出授信 5 亿元基准利率的

“强村富民贷”，在“强村富民公司”
组建过程中享受免征契税等。截
至目前，岳西县24个乡镇均已注册
成立“强村富民公司”，累计已实施
项目 127 个，经营性收入 5681.58 万
元，纯收益1792.28万元。

从“模式单一”到“多元经营”

作为村镇增收致富的“新引擎”，

与合作社相比，“强村富民公司”有着
更广阔的平台和更高的自由度，但同
时也面临更多风险和挑战。

在创业初期，“强村富民公司”的
抗风险能力弱，岳西县统筹项目加
持，制定“强村富民公司”直接承揽
工程建设项目、承接服务采购项目
办法，推动竞争性不强的政府付费
项目资源集聚到“强村富民公司”，
扶持公司发展。但长远来看，规避
风险必须以“特”取胜。今年，该县
各乡镇的“强村富民公司”开始探索
特色产业发展，避免同质化竞争。

“今年我们征了400亩地，正在
打造种养综合产业园。”今年伊始，
该县来榜镇众榜农业发展有限公司
（以下简称“众榜公司”）总经理、来
榜村党总支书记汪林国就在为产业
园的规划和建设奔忙。

众榜公司是 2023 年来榜镇 12
个村股份合作社共同出资成立的

“强村富民公司”。“去年公司的收
入主要来自承接劳务工程、盘活破
产企业。”汪林国说，去年众榜公司
公司承接了4个劳务工程，赚了40
万元；贷款收购了一家破产企业，
在对厂房进行简单装修后，又引进
了一家浙江的企业，签了5年合同，
获得租金收入81万元。

今年，汪林国和股东们决定
将步子迈得更大些，整合乡村振
兴衔接资金，投资建设种养综合
产业园。目前已引进占地 100 亩

的鳗鱼养殖项目和占地 50 亩的
水蛭养殖项目。鳗鱼基地由众
榜公司负责基础设施建设，岳西
一家水产养殖公司负责养殖和
运营，众榜公司每年获得固定分
红 45万元。水蛭养殖项目则直接
收取租金，剩余的 200 多亩地，由
众榜公司自主经营，种植四季瓜
果，打造农业观光园。

走进该县古坊乡，一幢写有“秘
境古坊直播小镇”的建筑颇为引人
注目。这是安徽兴坊资产管理有限
公司整合500余万元资金打造的直
播基地，集电商直播、供应链、人才
培训、智能物流等为一体。近年来，
古坊乡抢抓“互联网+”发展机遇，引
进在外从事网红打造行业的李伟返
乡创业，培育本土网红，发展直播经
济，带动农特产品销售。2023年，该
乡5个村级股份经济合作社联合投
资组建“强村富民公司”——安徽兴
坊资产管理有限公司，发展传媒直
播运营、农产品加工销售等。

直播基地的一楼是农产品展示
中心，摆放的都是古坊乡的土特产，
如茶叶、葛根粉、腊肉、咸菜等；二楼
有两个专业直播间，设备齐全，当地
的网红都能来此直播。直播基地还
配套建有570平方米SC标准化食品

认证车间，解决了食品保鲜仓储难
题，实现了食品从“三无”到“三有”。
安徽兴坊资产管理有限公司董事长
李伟介绍，目前他们已培育了20余
名懂电商业务、会经营网店、能带头
致富的本土网络直播带货能人。为
了让他们有货可卖，公司建了标准
化加工厂，将古坊的土特产开发成
可售卖的商品，目前已开发出30多
款产品。“去年我们主要是搭建平
台，今年我们要把直播平台做大做
强，吸纳更多村民加入其中，助力农
产品‘出圈’，在强村的同时，更要带
动富民。”李伟说。

处处有新招，村村有新貌。岳
西县健全容错纠错认定指标体系，
鼓励乡镇发挥农村资源整合、涉农
资金整合管理等优势，积极探索创
新发展模式，多元化经营增加收
入。今年，全县各“强村富民公司”正
在实施的项目有44个，预计经营性
收入1843.63万元，纯收益573.39万
元；计划实施项目23个，预计经营性
收入1310.7万元，纯收益346.15万元。

接下来，岳西县将全面推进“强
村富民公司”健康运营，助推形成
产业振兴、村集体增收、农民获利
的良性发展格局，让村民们的获得
感、幸福感更加充实饱满。

建公司强村 兴产业富民
全媒体记者 查灿华 通讯员 梁月升

近年来，为破解农村集体经济发展后
劲不足、资源配置“单打独斗”、产业格局
小乱散弱等问题，岳西县鼓励各乡镇组建

“强村富民公司”，整合政策、资金、人才等
资源要素，整乡镇推进集体经济发展。截
至2024年3月，该县24个乡镇均已注册成
立“强村富民公司”，累计已实施项目127
个，经营性收入5681.58万元。2023年该
县村集体经济经营性收入总额达1.53亿
元，村均经营性收入达82.45万元。

本报讯 近年来，为加快推进
土地“增减挂钩”项目，促进耕地保
护和节约集约用地，桐城市孔城镇
金地村在提升耕地“增量”上下功
夫，努力实现“寸土生寸金”的目标。

3月22日，记者走进金地村刘
庄村民组，只见一片片小麦郁郁葱
葱，一块块土地整齐划一，因为2023
年土地“增减挂钩”项目的实施，该
村民组40余亩曾经的荒地摇身一
变，成为今天的绿色“聚宝盆”。

金地村地处丘陵边缘地带，村
民大多数常年在外务工，许多房屋
长期无人居住，有变危房的趋势。
金地村根据村民意愿、土地现状，积
极推进拆旧复垦工作。2023 年 4
月，刘庄村民组拆旧复垦工程全面
实施，至2023年10月全面完成。

金地村党总支书记、村委会主
任张泽宏介绍，截至2023年底，该
村已累计实施土地“增减挂钩”项目
200余亩，涉及村民40余户。2024

年，金地村继续实施土地“增减挂
钩”项目20余亩，位于该村方坂组，
目前项目区域正在进行树木清点、
房屋评估等工作，4月份拆旧复垦工
程即将全面实施。

在近年来土地“增减挂钩”项
目实施中，金地村积极探索土地

“增减挂钩”项目与美丽乡村建设
的衔接机制，积极听取村民的心
声和意愿，在保护村民权益的基
础上，充分释放土地“增减挂钩”

政策的潜能。
通过近些年的“荒地变身计

划”，金地村终于取得实效。2023年
10月，为守护这来之不易的耕地资
源，发挥土地资源的经济效益，金地
村整合60亩拆旧复垦土地，村集体
联合种植大户、村民组，三方共同签
订“护养3+3+4”协议，由金地村经济
合作社打下前期播种基础，种植大
户进行技术支持，村民组提供人力
支持，联合种下了小麦、油菜。土地

所有产出粮食转化为收入，按照“3+
3+4”比例进行分配，村集体和村民
组各获得30%收入，种植大户获得
40%收入。目前，这60亩土地正在
进行春耕第一波管理。

据悉，金地村还将持续做好做
实土地“增减挂钩”项目，把地种
好、把地管好，解锁更多的新增耕
地资源发展亮点，助力乡村振兴战
略深入实施。
（全媒体记者 罗少坤 通讯员 姚成龙）

孔城镇：“增减挂钩”项目让“寸土生寸金”

本报讯 近日，怀宁县农业农村局邀请安
徽农业大学专家，对该县20个乡镇农产品质
量监管员进行省农产品质量安全智慧监管平
台操作使用培训。

“农安康”小程序是省级农产品质量安全
智慧监管平台，能帮助消费者溯源，实现一码
一证，追踪到农事操作和投入品科学使用情
况，实现农产品生产绿色化、监管精准化、质量
可追溯。下一步，怀宁县农业农村局将持续做
好农产品例行监测、专项监测和监督检查，督
促指导农业生产经营主体使用省智慧监管平
台，及时完善各项信息采集、录入等工作，筑牢
农产品质量安全防线。 （通讯员 汪苑）

怀宁县：筑牢农产品质量安全防线

本报讯 今年以来，望江县根据城区义务
教育学校学生午餐就餐需求，积极推出“放心
午餐”按需快送个性化服务，以“放心午餐”
提升校园温度，以暖心守护传递校园温情。

为切实守护好学生“舌尖上的安全”，望
江县城区各义务教育学校每天都安排教师
和行政人员进行陪餐值班，从营养和安全的
角度客观评价，同时邀请学生家长代表参与
学校集中供餐监督工作。目前城区 5 所义
务教育学校全面开展“放心午餐”工程，惠
及学生 6510 人。“我们将严把食品食材进校
关，加强学生午餐营养均衡多样化，将‘放
心午餐’工程打造成让学生成长、家长放
心、社会满意的民生工程。”望江县实验学
校校长王盛表示。 （通讯员 宁中结）

望江县：守护学生“舌尖上的安全”

本报讯 为进一步加强检察官和律师的良
性互动，全面提升公诉人及律师职业能力和业
务水平，推进法律职业共同体建设，3月22日，
由迎江区检察院、岳西县检察院等联合举办的

“笃思·明辩”检律论辩赛在迎江区检察院举行。
论辩赛现场，参赛选手反应敏捷、思维缜

密、言辞犀利，在攻防转换间碰撞出思维的火
花，为观众献上了一场充满法理之美、思辨之
美、语言之美的精彩的论辩赛。本次论辩赛是
迎江区检察院落实检察岗位练兵及人才培养
的实战拓展，该院将以此次论辩赛为契机，进
一步转化检律论辩赛的“练兵成果”，探索良
性互动新机制，凝聚法治建设合力，努力建设
更高水平的法治迎江。 （通讯员 张芳）

迎江区检察院：

举办检律论辩赛以赛促练

本报讯 3月22日，桐城市新渡镇土桥村
成功调解一起因噪音扰民引发的矛盾纠纷。

土桥村一家塑料制品厂近期连续夜晚加
班，影响了附近居民休息，村民吴某多次与厂家
负责人沟通，但收效甚微，双方矛盾因此激化。
桐城市人大代表、土桥村党总支书记汪晓清在
走访中了解情况后，召集双方面对面调解，倾听
双方的诉求后，他从情、理、法方面入手，劝导
双方当事人互谅互让、以和为贵，说服厂家在相
邻墙壁上加装隔音板，合理安排生产时间，落实
源头降噪措施。最终，双方达成和解，在调解
协议书上签字。 （通讯员 罗峰 孙传银）

新渡镇：
当好“调解员”化解纠纷促和谐
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