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一场漂亮的检修改造攻坚战

织密安全环保网

对于宜城人来说，安庆石化四
年一检修早已不是什么新鲜事，只
是今年大修没什么“存在感”，看不
到烟气、听不到噪音、闻不到异
味，各项施工在“悄无声息”中进
行着，为下一周期的平稳生产打好
基础。相比往年，这次检修组织得
力，管控严格，更加安全、环保。

想让高效运转的机器停下来都
不是一件容易的事，更何况复杂的
生产装置。为实现绿色停工，安庆
石化经过大量学习调研，细化停工
方案，将安全环保措施落实到每个
步骤之中。制定停工退料标准，提
高工艺交出质量；严格控制污油，
努力降低库存占用；合理安排装置
卸压、吹扫、清洗顺序，最大限度
减少火炬排放和污水产出。

如何在装置停工和检修施工过
程中不扰民？安庆石化利用环保检
测车在界区、厂区内开展不定时巡
航监测，并购买便携式VOC检测设
备发放到各作业部，推行“查异
味、捡黄金”举措，及时查找并处
置超标点，确保了停、开工期间的
厂界周边环保数据全面达标。

检修之前，各装置都要进行化

学清洗，清洗药剂使用得好不好直
接关系到后期污水的处理难度。对
此，安庆石化成立技术攻关组，携
手相关研究院，通过实验分析和对
清洗药剂进行管控，两家药洗单位
560多吨的药洗水指标较好，可以通
过含有污水系统直接送至污水处理
厂处理，有效降低暂存罐存储量的
同时，也实现了污水全程达标排放。

监管严格不含糊

“12月12日，某公司在Ⅰ套丙
烯腈装置东侧管廊蒸汽管道更换保
温时，标高 6m 左右未设置登高通
道，施工人员在管廊排上未系挂安
全带。给予承包商直接责任人记 3
分、列入‘黑名单’，一年内不得进
入安庆石化施工现场……”

安全和质量是检修改造的重中
之重。因为没登高作业没系安全
带，负责人就被列入“黑名单”，此
次大修安庆石化对于安全质量的管
控可谓是“史上最严”，确保施工质
量始终处于受控状态。

为规范承包商和施工作业人员
管理，安庆石化开发投用了“安庆
石化承包商管理信息系统”，从资质
能力、自主管理水平等建立承包商
评价体系，通过加强过程监督和考

核，严把承包商准入关。项目主要
管理人员不仅要有相应的资质，还
得经过入厂考试、面试和实操验
证，确保项目管理人员业务素质合
格。特殊工种人员更是要进行实操
验证，没有真本事连门都进不去。

在安全环保管控方面，安庆石
化积极推行网格化管理，将部门专
业管理人员、现场作业承包商、第
三方监管纳入公司、作业部、作业
区、班组 4 级安全管理网络，确保
安全环保责任到人。

此外，安庆石化采取奖惩制
度，给主动采用新技术、新方法，
发现重大质量隐患，提出好建议的
人颁发嘉奖令，利用广播进行全厂
播报以鼓舞士气。对于存在安全违
章和质量问题的人，及时通报，好
不姑息。截至目前，已通报问题400
多项，180多人受记分考核，经济处
罚20多万元，有10多名施工人员被
清退出厂，列入“黑名单”。

现场服务重细节

今年大修恰逢寒冬腊月，加上
后期雨水天气，对检修带来诸多困
难。检修改造高峰期，厂内有近万
人在作业，如何做好服务保障工
作？安庆石化人做好每个细节，尽

可能为现场施工创造好的条件。
“我们把抓好检修改造工作作为

对第二批主题教育成果的检验，党员
领导干部纷纷亮身份、见行动、做表
率，青年突击队、党员突击队相继成
立，奋战在检修改造第一线。”说易
行难，关键在落实。安庆石化喊出

“甲方乙方都是一方”“一家人、一条
心、一个目标”等口号，携手共进，
坚决打赢大修改造攻坚战。

近万人施工作业，首先要解决
的就是吃饭问题。为保障现场施工
人员吃上饭、吃好饭，安庆石化职
工食堂延长打饭时间，增加菜的品
类，实行24小时值班，现场需要就
餐随时联系随时可送；工会送“热
心”包子到现场，以免因施工需要
不能离岗的人饿肚子。

为确保施工过程中的人员安全，
安庆石化与南京鼓楼集团石化医院加
强合作，在现场设立了5个医疗点，
每个医疗点均配备了专业医护力量，
施工人员一旦有不舒服的症状，能得
到及时有效地医治。此外，现场设置
了16个卫生间、26个饮水点，厂内新
增临时车棚48个……一点一滴，细致
周到的照顾和服务让施工人员感受到
大家庭的温暖，干起活来更有劲了。
（文：刘安庆 记者项珍/图：刘安庆郭峰）

12 月 23 日下午 14:05，安庆石
化炼油一部催化区域常减压装置开
始引原油进入装置，标志着该装置
的开工进入新阶段……

12 月 25 日 11 时 28 分，安庆石
化炼油二部催化区域Ⅲ套催化裂
化装置成功喷油，18 时，产出合
格产品，实现一次、安全、环保
成功开车。

目前，安庆石化检修改造已
进入开工起步阶段，即将全面恢
复生产。回顾过去 50 多天，安庆
石化秉持“进度让位于安全、环
保、质量”的原则，科学组织、
严格管控，真正实现了“气不上
天、油不落地、异味不扰民”的
目标，全厂上下打了一场漂亮的
检修改造攻坚战。

安庆石化秉承“一家人、一条心、一个目标”， 坚守“进度让位于安全、环保、质量”的原
则，科学组织、严格管控，大修改造实现了“四好一成功”。


