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作为第一部2D年番动画，《一念永恒》前两季即将收官。这部改编自起点中文网白金作家耳根同名小说的动画自
开播起就收获了许多好评。从原著作者到书粉，再到源源不断的自来水。这其中既有作为创作者的导演及其团队的努
力，也有作为平台方腾讯视频的助推。自2015年正式进入国漫行业至今，腾讯视频和中国动漫的发展都处于青春
期。让我们从《一念永恒》的创作出发，寻找国漫成熟的线索和标志。

走向成熟的国漫
需要更多《一念永恒》

虽然有了《斗罗大陆》《一念永
恒》这样的作品，但身处行业内的佘
媛媛仍表现得很冷静。她多次表达
对国漫的看法，她认为国漫如今处于
青春期，尚未真正成熟。“国漫真正开
始成长是2007年，它的标志性是《秦
时明月》作为第一部3D国漫诞生，到
现在为止才14年。理论上青春期怎
么也得熬个20年吧。”作为目前国内
领先的国漫平台，腾讯视频从2015年
进入至今还不到10年，还需要继续深
耕，不断精进产出更多具有风格化特
色的作品。

佘媛媛还提出了国漫成熟期的
几个特征。首先，已经有非常规模化
的、广泛认知的IP出现，而且它的模
式可以被后面的作品借鉴。第二个
指标是国漫产业的人员规模，能够支
撑整个项目体系。“中国的 3D 动画，
可能较快就能达到成熟状态，但 2D
动画还有很长的路要走，还需要很大
的力量扶持。”

腾讯视频这些年来一直在鼓励
创作，比如今年5月份开始的“中国青
年动画导演扶持计划”。截至7月，该
计划的参赛者专业覆盖广度超过了
150家全球动画专业类院校，超过70
家知名动画行业相关公司助力、33位
海内外经验丰富的知名导师团参与
评审与指导，目前累计收到作品超
过 800 部。腾讯希望通过内外合
作，打通国漫行业的上中下游，像白
小纯一样团结一切可以团结的力量，
为国漫发展出一份力。

2020 年的疫情虽然改变了很多
人的生活和工作习惯，但借助技术的
进步，动画行业的无纸化办公已经规
模化运用，创作永不止息，可以期待
接下来国漫的发展。《一念永恒》的主
角白小纯拥有一颗赤子之心，他面对
困难所想的往往是“一次不行就十
次，十次不行就百次。”国漫发展也需
要有如此的毅力和恒心，才能从青春
期走向成熟。 据新京报

国漫走向成熟腾讯用时间沉淀

《一念永恒》并不是腾讯视频做
的第一部年番。早在 2018 年，3D
动画《斗罗大陆》就开始在腾讯视频
更新。同样作为网文改编作品，《斗
罗大陆》也有相当广泛的粉丝基础
和稳固的制作团队。这其中一方面
的原因是时间沉淀带来的经典优
势，另一方面则是国漫在3D方面人
才储备的充裕所致。

腾讯在线视频平台运营部动漫
频道负责人佘媛媛告诉记者，游戏
行业为中国的动画行业积累了大量
3D 人员，“动画 3D 技术和游戏 3D
技术很多是相通的，所以游戏行业
积累了大量储备，包括人才教育相
对完善，相比之下2D人才是有断层
的。”所以腾讯视频的第一个年番尝
试是从3D的《斗罗大陆》开始的。

“番”这个词在动画行业的含义
是从日本引进的，相比季番、半年
番，年番的时间跨度长，对时间成本
和创作能力都有更多要求，但也有
优势。比如对于创作团队而言，创
作一部年番能够实现团队间最大程
度的磨合，不论是培养新人还是促
进创新方面都有益处。导演苏晓光

介绍，为了这个项目，视美本部和杭
州分部均全情投入，项目团队也从
几十人慢慢增长到百人大团队。

对于平台而言，一部年更的作
品能够维持长期的用户黏性，能够
实现用户增长，减少运营成本。从
数据上看，年更后的《斗罗大陆》在
2019年播放量达80.5亿，2020年更
是增长到119亿，而2020年腾讯视
频动漫频道单日人均播放时长32.2
分钟，同比 2019 年增幅达到 15%，
用户更愿意在平台上看动漫。对于
普通观众而言，年番则意味着一种
安全感和陪伴感，喜欢的作品不会
突然断更，能够保持长久的喜好，有
观众在豆瓣评论称“观望历年的国
漫动画，《一念永恒》应该可以算是
一部里程碑式的作品了。”

但年番并不是所有动画的趋
势，佘媛媛表示，“部分大体量的IP
和适合做年番的作品就做年番，可
能有些作品一季会有一个非常高
光的时刻，有那种电影式的体验，
它讲究的是快体验，那么就不要做
年番，反而是季番会比较好，年番
不是标配。”

3D到2D，年番锻炼创作团队增加用户黏性

那么《一念永恒》是如何脱颖而
出的呢？原著由起点中文网白金作
家耳根创作，讲述了“贪生怕死”的
主角白小纯在爆发出“勇气”之后不
断成长的故事。原著有 300 多万
字，相当于三本《水浒传》的篇幅，洋
洋洒洒，层层世界嵌套，段段武功进
阶，再加上与众多人物的奇遇，实实
在在是一个“大部头”作品。而这正
好符合平台和创作者的诉求。

佘媛媛表达了腾讯视频对于制
作2D动画的核心诉求，“为了让更
多的人进入到2D动画行业”，所以
一个长期项目非常必要。于是，他
们与合作多次的国内资深2D动画
公司视美沟通，此前双方已经合作
过《魔道祖师》和《全职高手》第一季
等作品。双方一拍即合，视美便在
IP库里挑了《一念永恒》。

导演苏晓光说原著是让他笑得
最开心的小说，也是最适合动画化
的作品。“它其实包含很多元素，不
光是搞笑，有情感，还有更深层次的
含义，单拿出哪个元素，它都能迎合
现在的动画需求。”他对主角白小纯
非常喜爱，“很多修仙小说体现的是
个人主义，特别强调主角的自身能
力，也就是所谓的主角的金手指。但

白小纯不是，他想帮助更多人跟他一
起走下去，这种团结的精神是我们想
带给观众的。”佘媛媛也被白小纯的
特质吸引，“他是一个很真实的人物，
他又很怕死，可能也想躺平，但在关
键时候他能站出来，能扛事，还想要
变强，保护想保护的人，我觉得这样
的一个人非常有血有肉。”

有体量又有深度，这都让《一念
永恒》成为被选择的对象。但同样
重要的还有对作品的及时反馈和对
用户的重视，毕竟作品最终是要被
用户接受的。苏晓光说他经常会看
弹幕，对其中的意见会及时反馈。
佘媛媛则分享了腾讯视频与用户的
互动机制。腾讯视频定期会邀请用
户看片，与用户交流，了解他们的喜
好。而在线下的展会，用户的状态、
情况都会被及时观察到。在站内外
的SNS平台，运营们会一直关注评
论弹幕，“动漫有一个特别典型的特
点，就是我们真的会根据用户的意
见改。”除了以上方式，腾讯视频还
会定期走访，佘媛媛坦言：“跟他们
接触时间长了，你就有一种用户思
维，你可能就知道他们喜欢什么不
喜欢什么。”“内容+运营”，成为如
今越来越多动画作品出圈的法宝。

有血有肉的作品铸就经典


