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相对于今年暑期档票房的整
体偏冷，“分段密钥”的发行策略反
成为一个热词。“分段密钥”旨在根
治影院偷票房的顽疾，净化市场
——目前正在上映的《中国医生》
便以“分段密钥”来威慑一些不规
范的影院，颇见成效。而“分段密
钥”能够成为一种常态方式，也意
味着电影产业的上游与终端的地
位已经发生了悄然的扭转。

《八佰》尝鲜
“分段密钥”防止“偷票房”

电影密钥是指能让影院放映
某部电影的密码，而“分段密钥”是
将原本一次性发放可播放足月的
影片密钥，改为按日、周的阶段分
次发放。一旦在监察中发现某影
院对票房有不正当的行为，片方便
暂停该片密钥，甚至终止向该影城
提供发行方后续所有影片的密钥，
令其出局。

国内“分段密钥”做法始于电
影《八佰》。2020年8月21日上映
的《八佰》，作为影院复工后的首部
大片，承担着提振市场的重任，但
另一方面，当时国内许多影院已经
受到了重创，甚至濒临倒闭，《八
佰》作为大体量影片，也要防止某
些影院，特别是三线及以下城市相
对监管偏松的小影院会以不正当
的方式“回血”，于是，片方便以“分
段密钥”的方式，确保票房不会被
轻易地“偷走”。

《八佰》之后，“分段密钥”的方
式被许多片方采纳，《夺冠》《金刚
川》《除暴》《唐人街探案3》等影片
纷纷选择了这一发行方式。而今
年的暑期档，博纳影业出品的《中
国医生》也是以“五天一更新”的方
式来发放密钥，一旦发现偷漏报票

房的行为，不仅将取消该影院对于
《中国医生》的放映，连同为博纳影
业出品的另一热门影片《长津湖》
的密钥发放也被取消。

通过“分段密钥”
能否根治“偷票房”顽疾

“偷票房”行为一直以来都在
钻空子，难以整治。“分段密钥”在

“威慑”之外，是否能够真正地根治
这个顽疾？业内人士表示，“分段
密钥”带来了解决问题的希望，但
要彻底根除偷瞒漏报行为还需要
各方持续的努力。毕竟，监查票房
所付出的各方成本太大了，而“偷
票房”行为不断地变换方式，往往
令片方防不胜防。

据悉，“偷票房”的方式除了
“传统”的手写票、虚假票、包场
不出票、捆绑销售卖品不出票的
行为，现在还有更“进阶”的方
式，比如，采用两套票房系统，
一套用于上报国家专资办，一套
是实际票房；还有就是修改系统
参数。这些都需要专业人士火眼
金睛、细致地跟踪专资办数据、
第三方电商数据，以及影院的录
入数据才能核对出来。

为了应对影院“偷票房”，发
行团队需要几百人、上千人奔赴
每个地方，精力、时间、金钱的
付出都是巨大的。而且，为了查
出背后隐匿的猫腻，常常需要斗
智斗勇。

不过，“分段密钥”至少证明
了片方和发行方不再容忍“偷票
房”行为。受疫情影响，如今电
影产业的上中下游都异常艰难，
片方必须保证自己的利益不受侵
犯，才能保证电影行业持续的创
作力、发展力。

《中国医生》升级
下重手采用“五天密钥”

此次《中国医生》也算是下了重
手，在7月13日和7月16日，通过各
地区的发行工作人员查证、公布了
某些影院的偷漏瞒报行为，而博纳
影业将分别暂停这些影城第二阶
段和第三阶段密钥，停止发放未来
博纳发行影片的密钥。此举被业
界视为近一年以来，发行方针对影
城所做的最严厉惩戒，充分显示了

“分段密钥”的威慑力和作用力。
《中国医生》一方面通过“分段

密钥”来防止影院“偷票房”，另一
方面则在7月21日发布通知，调整

《中国医生》的最低限价——自 7
月 23 日起，除北上广深之外的城
市，《中国医生》的2D版本最低票
价下调到了 25 元。片方希望，这
种基于正规票房收入的“让惠”能
让电影市场更健康，吸引更多的观
众去看优质的电影。

快评

莫让“偷票房”
成中国电影“黑洞”

“分段密钥”在相当长的一段
时间里会持续存在，它是在疫情对
于电影市场长期的影响下催生的
一种策略，也预示着电影市场生态
中，上游与终端关系的微妙变化。

一部电影要与观众见面，首先
要经过影院经理的评估：安排什么
时段的场次、多大容量的影厅等。
可以说影院掌握着电影排片的“大
权”，所以，经常会听到某某电影主
创“求排片”的呼声。在疫情发生
之前，电影市场的片源供应充足，
热门档期内，大片更是异常拥挤。

此时，片方与影院的目的是达到
“共赢”，票房背后牵扯的利益盘根
错节，彼此不会贸然地撕破脸。这
也是偷票房为何屡禁不止、成为痼
疾的主要原因。

然而，新冠疫情的到来使得影
院的地位被撼动：2020春节档，《囧
妈》转为线上播放，流媒体与院线爆
发了前所未有的矛盾，也让院线元
气大伤。疫情以来，中国电影市场
虽然在顽强恢复，但负面影响并不
能在短期内完全消除，整个行业也
在相当长的时间内难以摆脱困境。
危急时刻，片方为了捍卫自己的利
益无法再姑息任何的“偷票房”行
为；作为片源的提供者，片方成为了
规则的制订方，院线则从未如此地
依赖片源，于是在这轮较量中失去
了一定的话语权，成为了“执行方”。

《八佰》尝试“分段密钥”时引发
了一些影院的微词，甚至还因为不
习惯造成了一些操作小失误。如
今，《中国医生》的五天更换密钥已
经被普遍接受，消除了“不适感”。

“分段密钥”对于市场的净化，
无疑会让整个电影产业受益。毕
竟，某些影院的“偷票房”行为会让
行业变得短视，伤害那些“清白”的
影院，造成整个电影生态的恶性循
环。博纳影业集团总裁于冬一直
以来对于影院偷票房的恶劣行径
深恶痛绝，他曾经表示，“影院偷票
房是中国电影的黑洞”。

虽然“分段密钥”源于疫情的
特殊情况，但是，希望它的效用会
持续下去——它的背后不应是利
益的博弈，而是一种健康的共赢。
通过疫情的波折历练，也可以看
出，只有片方、发行方和影院团结
合作，才能把电影市场做大，真正
助力电影行业无惧困难，迎难而
上。 据北京青年报
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“分段密钥”能否成为
遏制“偷票房”灵药


