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近两年，影视行业遇到的挑战重重：先是2018
年税改风暴，让资本火速撤离，接着是2020年新冠
疫情降临，再次重创影视行业。一波波的打击与行
业瞬息万变的机会交织，影视从业人员到底在干
吗、昔日的老牌影视公司扎堆的产业园还好吗？

影视园变成“剧本杀园”

北京朝阳区高碑店产业园区，昔日是影视公司
的聚集地，如今却成为北京剧本杀店汇集重地。北
京青年报记者在大众点评上搜索剧本杀，共有4985
个结果，其中的465家在高碑店——大大小小的剧
本杀店和剧本杀工作室都在高碑店驻扎。

为何高碑店一下子会有如此多的高质量剧
本杀店？剧本杀剧本工作室主理人王宁告诉北
青报记者：“主要是因为高碑店很多剧本杀店都
是影视行业工作人员转型到这个全新领域的，我
们运用影视思维来创作剧本，提高文本质量和人
物线条，让剧本杀的‘一剧之本’更专业。”

王宁的剧本杀剧本工作室成立于2020年12
月份，算是赶上入行的末班车。这个团队的前身
是某著名编剧的御用团队，因为整体比较年轻，
对剧本杀从兴趣变成了工作，于是几位小伙伴集
体辞职创业。没想到，放完今年春节假期就赶上
了本职行业的一波“创业”高潮，他们也能通过

“卖本”生存下来。

入场店铺虽多 赚钱不易

时下，“剧本杀”凭借其悬疑性、娱乐性、社交
性而成为年轻人休闲娱乐的新宠——在有限的
时间内，玩家通过已设计好的剧本进行角色扮
演，完成推理游戏。虽然剧本杀店很多，但很多
年轻人依旧喜欢到高碑店来玩，“主要是因为这
边玩法很多，剧本质量也很好，特别是原创剧本
的能力。”大学生许小晴说道。

不过，北青报记者在采访中了解到，入场“剧
本杀”的工作室虽多，但要赚钱，尚属不易。

王宁属于剧本杀行业的上游创作团队，对于
行业发展也有着自己的看法：“这个行业虽然处
于风口，但并不像影视行业这么成熟。举个例
子，今年4月份变成风口，很多人纷纷投资剧本

杀店，今年8月就有很多店开始转让倒闭，开一
家好的剧本杀店很不容易。”

谈开店感受，在高碑店开店的剧本杀店主张
旭告诉北青报记者：“这边开店太难了，之前我们
来这边开店会觉得房租便宜，房子格局比较适合
改造成多间房屋的读本室，周围年轻人比较多，
离大悦城、百子湾这样的人气商圈比较近，才来
的。现在这边剧本杀店太多了！生存下去都成
问题，就别说挣钱了！”

面对不少影视行业工作人员入局剧本杀，元老
级剧本杀店主张旭直言：“一方面影视行业从业者
带着丰富的经验来，算是降维打击；另一方面经营
是他们的软肋，这个行业的门槛也是很高的。”

剧本杀店的生意有好有坏——据知情人士
透露：每家店人气冷热不均，有的老店一个月盈
利二十万，有的门店不计前期投入的几十万，单
月亏损就是三万到五万不等。

用小程序开本 与玩家互动

一面是巨额的运营成本，另一面是年轻人不
多的创业基金。如何突围？影视人王亮的做法，
或许值得借鉴。

2020 年 10 月，已在北京工作十年的王亮回
到老家成都，此前做影视剧制片的他，面对成都
极强的剧本杀氛围，带着从北京打拼赚到的 50
万启动资金，毅然投入这个新领域。

对于自己创业的过程，王亮直言：“这几个月
让我有坐过山车一般的感受。我先是收了一家
位于市中心的剧本杀店，繁琐的运营让我喘不过
气来，便将自己之前的影视行业资源都放下了。
过年后我就趁着行业风口将店转让出去，小赚了
一笔，随后开起了剧本杀工作室。”

开店期间，王亮认识了很多成都本地的店
主，从中了解了剧本杀行业的主要操作模式。根
据自己的特长，他选择了用轻资产创业的方式，
主要以剧本创作、项目合作等方式，去经营自己
的新赛道。“我做了10年的电视剧，深知创作和
受众之间的关系。我要把我的所学利用在这个
新行业中。”

王亮在其工作室出品的剧本杀剧本中融入
多媒体系统，用网络小程序进行开本，与玩家互动，

同时用全新的商业模式与剧本杀店主合作。“我们
的模式第一可以解决盗版问题，小程序和多媒体的
加入可以让玩家更具现场感，同时剧本杀的展现并
非剧本这么简单，你复制了我们的剧本并不能开本
赚钱，小程序的多媒体密钥才是剧本的核心。”就像
解决电影票房、影视剧盗版一样，影视行业的老将
在剧本杀行业中正在发挥着新作用。

除了在剧本中加入多媒体、新媒体素材，王
亮正在带着团队和武汉一家景区谈合作，为传统
的旅游行业注入全新的视角，沉浸式体验是他们
追求的：“我们做这个项目的核心目的并非盈利，
而是打开年轻人的市场，让景区的旅游体验由传
统观光式旅游向沉浸式旅游转变，让景区更有活
力、更年轻化。有了第一家试点才能有未来。”

据北京青年报

影视业转型剧本杀
新赛道怎么跑？

近年来，“流量明星”依托旺盛的人气、众多的
粉丝，每每吸引注意力，搅动舆论场，争议不断、影
响恶劣。尤其近来，以吴亦凡、张哲瀚等“顶流”为
典型，一批“流量明星”“塌房”，演艺圈内积弊已久
的饭圈文化、粉丝经济等一系列问题再次引发社
会关注。

从8月20日开始，中央广播电视总台央视连
发五篇“央视网评”，对这一流弊予以剖析和抨
击。系列网评从“流量明星”的艺德、演技，粉丝经
济被过度透支，“饭圈”中的歪风邪气，娱乐圈的

“流量指挥棒”等多个方面，对演艺圈生态进行了
一次全面深刻的分析和透视，产生热烈反响。

“央视网评”认为，流量明星德不配位，不仅给
整个演艺行业带来极为负面的效应，更造成了恶
劣社会影响，尤其是给青少年灌输拜金主义、享乐
主义、消费至上等不良观念，严重误导其价值观。
如果不以身作则、自尊自爱，终有一天会“裸泳”上

岸，贻笑大方！
在这种环境下酝酿出来“饭圈文化”，理性不

足、戾气有余。一言不合就掀起骂战、刷“黑词
条”。更有甚者，有部分粉丝对于涉嫌强奸的偶像
仍然“不离不弃”，还创建“救援群”企图“劫狱”，接
二连三上演荒唐戏码。

这种风气还进一步扩散到整个网络空间和现
实社会。“不看三观看五官”的风气四处蔓延，社会
严肃议题时常在娱乐至死中跑偏，“饭圈”互斗习
惯渗透到方方面面，已一定程度上影响到议题讨
论的质量。

“央视网评”分析指出，流量没有罪，造星也并非
不可，但要尊重艺术规律和原则。在资本加持下，一
些没唱功没演技没敬业精神的“三无演员”，登堂入
室跃上食物链顶端，挤兑得中生代“戏骨”无戏可演，
良心剧作无人问津，扰乱了文艺市场的正常秩序。

究其根源，“流量明星”大行其道在于粉丝经济

是一块人见人馋的“肥肉”。应援、打榜、疯狂购买偶
像代言产品……粉丝对明星“爱的供养”滋生畸形消
费市场，一些资本操控下的平台更是“因势利导”，变
着法子让粉丝们花钱。明星名气大了，资本市场估
值高了，平台流量升了，一个个赚得盆满钵满，唯独
粉丝成了“冤大头”。

“央视网评”特别指出，治理粉丝经济，要清晰
梳理产业链中“粉丝—平台—资本—明星”等各环
节，对粉丝经济中出现的一些灰色地带进行“精准
滴灌”式监管。各大平台首当其责，有必要探索打
破唯流量的单一评价指标，建立多维度的评价体
系，强化技术向善导向；演艺行业更有必要进行

“从艺之道”的大讨论，挖疮割痈、激浊扬清，从源
头上解决“什么人能当明星”的问题。

五篇文章发出后，在舆论场引起热烈反响，连
续登上微博热搜榜。多家主流媒体纷纷转载评
论。网友们也积极留言互动，“唯流量风非常不可
取”“支持清朗行动，请没有德行的艺人趁早离开
娱乐圈”“希望各位明星把崇德尚艺刻在骨子里”

“有流量的让自己的业务能力配的上自己的流
量”……上百万网友在线参与了这场大讨论。《联
合早报》等外媒也据此做了述评。

据央视网

“流量明星”该醒醒了！
央视连发五条网评抨击流弊
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