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从无到有 由零到整 化整为零 有中生新

浙江平湖汽车产业发展启示录

111“潮涌长三角•向东看”调研式采访第 站 平湖

大江东去逐浪高，百舸争流势正急。
站在长三角一端，向东看，大江奔流的东方，浪潮涌动活力

无限。
作为长江自西向东进入长三角第一站，“长三角中心区”和

“区域重点城市”的安庆，正围绕“进百强、上台阶”的目标，加快
构建现代化经济体系。

理念快人一步，发展才能高人一筹。近日，安庆市新闻传媒
中心以全媒体采访阵容，深入长三角先发区域，就打造一流营商
环境、壮大实体经济等方面的先进经验和做法，开展“解剖麻雀”
式的调研式采访，以期开阔眼界、拓展思维，为全市发展提供可
借鉴的经验。

即日起，本报重磅推出“潮涌长三角·向东看”系列报道，以记
者的视角，寻找差距，助推创造振兴安庆的崭新业绩。敬请关注！

编者按

起初，浙江平湖和汽车产业“八
竿子打不着”。在改革开放的浪潮
中，有着服装、箱包等传统产业优
势的平湖渐渐向汽车产业靠拢。
借助“左邻右舍”的广阔市场，零部
件与整车在平湖深度交融，平湖汽
车产业“从无到有”，形成了完整产
业链。

后来，从1万多个零部件中筛
选寻找国内外竞争较小、与本地
制造业能力相匹配的关键零部件
重点出击，以行业协会为“粘合
剂”形成“抱团取暖”格局，引
入整车企业研发中心、建设产业创
新服务综合体及汽车产业生态园加
速集聚高端要素……平湖汽车产业

“由大变强”。
在《长江三角洲区域一体化发

展规划纲要》中，汽车产业被明确为
区域内重点培育的世界级产业集群
之一。日前，记者赴平湖采访，这个
处处迸发着产业活力的新兴“汽车
之城”令人印象深刻。

作为长三角规划纲要中明确的
“长三角中心区”和“区域重点城
市”，以及正在奋力打造的“长三
角区域的增长极、西大门、后花
园”，当前和未来，安庆发展汽车
产业的长板和后劲在哪里，又将凭
借什么和长三角的汽车“群雄”一
较高下？

或许，我们可以从平湖的发展
路径中找到一些启示。

“从无到有”“由零到整”
平湖汽车形成完整产业链

平湖的汽车产业，要从汽车零
部件开始说起，而汽车零部件，要从
小五金行业的转型说起。

上世纪80年代，乘着改革开放
的浪潮，一批家庭作坊式的五金机
械加工企业在平湖兴起。凭着几台
简易机床和不稳定的业务单子，小

五金企业逐步壮大，名气逐渐响亮
起来。此时，汽车和平湖还是两个
毫不相干的概念。90年代，随着竞
争加大、利润缩小，一些小五金企业
开始转型，利用地处浙江沿海和毗
邻上海的区位优势，给上海等地的
汽车企业做零部件配套。

本世纪初，中国加入世贸组织，
恰逢汽车零部件全球化采购兴起。
彼时，一批小五金企业转型的汽车
零部件企业已经形成规模，平湖开
始大力培育汽车产业。

“我们发挥外资利用、外资招引
的传统优势，大量吸引外资企业落
户。到2016年，平湖汽车零部件产
值突破100亿元，并获得‘中国汽车
零部件制造基地’金字招牌，平湖汽
车零部件进入了第二个飞速发展时
期。”平湖市经信局相关负责人屠东
君说。

利用区位优势，发挥比较优势，
平湖汽车零部件在长三角汽车产业
占据了一席之地。但因缺乏龙头企
业带动，汽车产业链短、本地配套协
作水平不高、研发能力弱等短板也
较为明显。

大产业要变强。随着汽车零部
件产业的规模扩大，平湖人的“整车
梦”愈发浓烈。平湖希望通过整车
项目来提升汽车产业层次。

2018年开始，长城汽车项目团
队在全国范围内为新工厂选址。通
过多方引荐，项目团队来到平湖，发
现这里的区位优势十分明显。项目
团队以平湖为圆心，在地图上画了
个圈，发现 300 公里“黄金供应半
径”范围内，几乎囊括了公司60%的
合作伙伴。

如果单凭这一点，平湖并不具
有排他性。

“平湖的零部件产业基础、营商
环境、区位优势，给了我们底气。”长
城汽车股份有限公司平湖分公司相
关负责人李志援说。

落户平湖，长城需要底气，接纳
长城，平湖更是需要底气。如屠东
君所说，平湖的汽车零部件生态丰
满，且布局新能源汽车零部件较
早。对接长城，有底气有准备的平
湖自然而然地张开了怀抱、抓住了
机遇，双方“一拍即合”。

长城汽车，搅动了平湖的“一池
春水”，平湖汽车产业也迎来了“由
零到整”的发展新阶段。2020年12
月底，长城汽车平湖分公司第一辆
整车下线，平湖人终于触摸到了“平
湖造”的整车。

平湖的汽车产业发展路径十分
清晰。打开地图可以发现，平湖位
于上海、苏州、杭州、宁波4座城市的
十字交叉点。借助“左邻右舍”的整车
产业，平湖的汽车零部件锁定市场、迅
速起步。当本地的汽车零部件产业丰
满时，又适时出击、引入整车。“由零到
整”，平湖的汽车产业“从无到有”，形
成了完整产业链。

平湖以西，300 多公里外的安
庆，周边拥有整车企业的城市寥寥
无几，汽车产业优势并不明显。即
便如此，安庆依托原有汽车零部件
产业基础，招大引强，近年先后引入
江淮、振宜、福田雷萨三大整车企业
落户国家级安庆经济技术开发区，
这也是安庆发展汽车产业的主阵
地。安庆发挥整车企业的号召力，
持续释放产业、政策组合效应，不断
壮大汽车零部件产业，蹚出了一条
自我发力、从无到有的汽车产业发
展路子。

整车企业实现从无到有，涵盖
传统汽车、新能源汽车、商用车三大
板块，零部件企业实现从单一到多
样集聚发展，产量规模和技术水平
不断提升，安庆形成了以汽车整车
和零部件为优势、特色的现代汽车
产业体系。

长三角一体化上升为国家战
略，其《发展规划纲要》中，汽车产业

被明确为区域内重点培育的世界级
产业集群之一。这是安庆汽车产业
发展的重大历史机遇。

今年 3 月出台的《安庆市汽车
千亿产业引领工程实施方案》明确
提出，到 2025 年，安庆汽车产业产
值达到1200亿元，建设长江中下游
有竞争力的千亿产业新城，成为安
徽省汽车产业第三极。

“化整为零”细分是关键
“抱团取暖”才有更大空间

到2020年底，平湖汽车零部件
产业总产值达到 220 亿元，超过服
装、箱包等传统优势产业，成为当地
产值最大的产业。

“汽车产业迭代快，不跟着变，
就要淘汰，不跑快一点，就要被落下
来。”屠东君说，“我们汽车产业‘无
中生有’之后，一直保持着危机感、
紧迫感，努力尝试‘有中生新’，这一
步我们走得比较早。”

2010年左右，平湖汽车零部件
产业已经形成规模，但也面临产业
门类多、体系复杂、关联度不高等问
题，“松垮垮的”，难以形成合力，且
面临土地空间受限问题。随后，平
湖开始对零部件产业的发展重心
从量转为质，更加注重产品品质、
生产制造能力，在鼓励企业机器换
人、智能化技改的同时，平湖做了
一项重要工作——对零部件产业
进行细分。

哪些零部件是现有基础比较好
的，哪些零部件是能够继续延伸链
条的，哪些零部件是附加值高但平
湖还没有的……当时，平湖把整车
拆解来看，从 1 万多个零部件中仔
细筛选，寻找国内外竞争较少、与本
地制造业能力相匹配的关键零部
件。依托光机电产业基础，平湖主
要瞄准了传动系统和汽车电子两个
领域。 （下转3版）

长城汽车平湖分公司生产车间。平湖经开区供图


