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有人这样评价已落地 7 个多月
的“双减”政策：终结了愈演愈烈的校
外补课竞赛。

“双减”政策的实施最高效地遏
止了校外培训在资本作用下的疯狂
扩张以及培训焦虑的蔓延。前不久
教育部公布的数据显示，截至目前，
原来的12.4万个义务教育阶段线下
学科类培训机构已经压减到 9728
个，压减率为 92.14%；原来的 263 个
线上校外培训机构也压缩到 34 个，
压减率为87.07%。

中央“双减”政策明确提出，要
“构建教育良好生态”“促进学生全面
发展、健康成长”。当“双减”的阶段
性目标完成后，重构良好教育生态将
成为“双减”落实工作的重中之重了。

学校教育将如何“提质增效”、家
长的焦虑能否真正缓解、良好的教育
生态如何构建等深层次的问题成了
社会，也是参加全国两会的代表委员
们关注的焦点。

“双减”落实好不好关键还
要看课表 学校管理要重构

学生回归校园后，对学校最大的
考验是什么？

当然是学校的教育质量。“家长
放不放心、学生愿意不愿意，要看学
校能不能让学生在校内就学足学
好。”北京市海淀区教师进修学校校
长罗滨在一次研讨会上说，“要满足
学生和家长的需求，学校必须从国家
课程、课后服务、课堂学习和课下作
业等多角度整体考虑学校教育的供
给结构、内容结构。而其中第一个要
提升的就是学校的教学管理。”

学校教学管理涉及学校教育教
学的方方面面，看似宏观，其实也很
具体，比如教学计划最终会具体为一
张张小小的课表。

很多一线校长也有类似的看法。
“‘双减’落实的好不好关键还要

看课表。”北京市海淀区一个知名小
学的校长说，以前学校的课表不包括
下午“三点半”之后的内容，而“双减”
之后就得重新规划。

这位校长的话看似简单，道理却
不简单。“双减”之后，要“提质增效”
的学校，将面临从宏观到微观一系列
深层次的变革。

“其实课后服务不是孤立存在
的，不是单纯地增加一个看管的时间
段，而是整个校内教育供给中的一个
有机组成部分。”北京市教委新闻发
言人李奕在接受记者采访时说，因此
必须要提高课后服务的适切性和针
对性，一定要跟下午3点之前的教育
教学内容进行有机衔接和整体设计。

这对所有学校来说都是一种挑战。
北京市某中学的一名年级组长

说：“以前排课表是一件挺简单的事，
复制粘贴，再把个别有变动的老师调
整一下就可以了，现在不行了，不仅
要兼顾‘三点半’之前，还要兼顾‘三
点半’之后，不仅要考虑老师是教什
么课程的，还要考虑每个老师还有什
么其他特长，同时要兼顾每个老师的
工作量……”

“而且‘三点半’之后的课程不一
定只开设在一个年级内，还可能是几
个年级的学生混在一起，是混龄教
育。”罗滨说。

当学生在学校的学习不仅要穿越
班级、年级的界限，甚至是穿越学科的
界限时，学校必须对教育教学进行重
新的规划，打破多年来形成的惯性思
维，对学校管理、教学管理进行重构。

作业不能再是“最熟悉的
陌生朋友” 学校教研要重构

作业，是每一名中小学老师几乎
每天都要面对的一件事。

不过，在罗滨看来，这些年来作
业却成了教师们“最熟悉的陌生朋
友”。“老师们每天讲课的内容都有课
件，但是‘作业’那一栏里通常是简单
的‘P15-P18’，有的干脆在教学设计
里直接写上‘作业略’。”罗滨说。

记者通过梳理发现，中央“双减”
政策中明确提出要发挥作业诊断、巩
固、学情分析等功能，同时提出要将作
业设计纳入教研体系，系统设计符合
年龄特点和学习规律、体现素质教育
导向的基础性作业。鼓励布置分层、
弹性和个性化作业，坚决克服机械、无
效作业，杜绝重复性、惩罚性作业。

在“双减”政策的顶层设计中，作
业不再是简单的重复演算、抄抄写
写，甚至题海战术，而是学校教研的
一部分。正如全国人大代表、重庆市
谢家湾学校校长刘希娅不久前在全国
两会“代表通道”上所说的那样，“给
孩子们提供的每一道题、每一份教学
设计都经过精心论证，让专业而扎实
的校本教研，成为减负与提质之间的
重要杠杆。”

目前，这个“杠杆”依然是薄弱环
节。有些地方和学校还出现了研究
性作业“走过场”的现象。

“这个寒假，英语老师让我们自
己导演、拍摄一段广告，可以跟学科
内容有关，也可以跟中国传统文化有
关，我们都很喜欢这个作业，拍摄完
的同学就在群里晒出来，互相启发，
有的人会再修改、再重新拍摄。”北京
市某中学的董依依（化名）说。

在同学们的启发下，董依依拍摄
了两条广告，一条关于春节民俗，一条
是一本小说的推荐。“不过，开学这么长
时间了，英语课上过很多次了，老师从
来没有提到过这项作业，我们交上去
的视频也‘石沉大海’了。”董依依说。

近些年，中高考改革让越来越多
的学校意识到了对学生运用知识能
力的培养，也尝试着设计出了一些研
究性作业，但是很多教师还只停留在

“作业布置下去就完了”的思维中，没
有通过作业分析学情的意识，久而久
之，学生对这类作业也就不重视了，
甚至有些作业成了家长的负担。

“现在，实践性、长周期的作业少
的状况普遍存在”，罗滨说，“好不容
易有了长周期的作业，结果一些老师
的批改和反馈不够，对作业结果的使
用也不当。”这反映出当前学校教育改
革中的一个错位：不少学校在课堂教学
环节已经做了很多研究和探索，从以教

师的“教”为主转变为学生的“学”为主，
但是在作业环节，“教师仍然习惯于应
试导向下的反复练习。”全国政协委员、
江西师范大学校长梅国平说。

老师们也意识到了这个问题。
北京师范大学中国教育与社会

发展研究院不久前刚刚完成的全国
“双减”成效调查报告显示，近五成教
师存在着作业设计方面的困惑与困
难，比如，“作业素材与相关资源不
够”和“设计分层、弹性、个性化作业
的能力不强”等。

参与该项调查的专家表示，要提
升教师作业设计能力，除了将作业设
计纳入地方教研体系和教师教研规划
外，还要对教师开展作业设计的专项
培训，并利用各级中小学智慧教育平
台，汇聚共享优质作业资源，提高教师
分层、个性作业设计与评价能力。

孩子的成长不是“KPI”
家长的观念也要重构

学校正在行动，部分家长却还在
摇摆。

刘娜是一个实实在在的“双减”
一代家长，“双减”政策出台后，她的
女儿正好上小学一年级。

没有家庭作业、没有一次次的考
试，考试后也没有排名……

看着女儿的学生生涯在快乐中
开启了，经过应试教育“洗礼”的刘娜
多少有些不习惯。不过，真让刘娜感
到“扎心”的是一次“随堂练”。

一共 30 道题的“练习”，孩子错
了 14 道。“我感觉自己就像‘拆盲
盒’，真不知道她哪天会拿回来一个
什么样的成绩。”刘娜说。

刘娜不准备就这么等下去了，她
要给女儿找老师了。“现在没有作业、
没有考试、没有分数，我难道必须等到
中高考再着急吗？”刘娜说。

伴随着家长的焦虑，一些隐形变
异的培训班正在暗中生长着。

“我们有个屏蔽了老师的家长群，
群聊中非常重要的一块内容就是‘攒
班’，家长们有的拉来了曾经课外班的
老师，有的家长甚至说能请来某某学
校的在职老师。”一名家长对记者说，
家长们在群里聊“攒班”的事也很谨
慎，往往在群里只是简单发一个信息，
有意向的家长们会组建小群“私聊”。

前不久，教育部校外教育培训监
管司相关负责人介绍，现在确实出现
了学科类校外培训由“地上”转入“地
下”的情况，这类培训以“高端家政”

“众筹私教”“游学研学”等隐形变异
的形式存在于楼宇中、居民区里。教
育部将治理隐形变异作为重点工作
之一，去年各地共发现查处隐形变异
违规培训问题 2200 多项，今年寒假
共查处以“一对一”等方式违规开展
培训行为1042人次。

其实，家长们也想改变。
“我们在调查当中发现，87.1%的

家长迫切地想提高自身的家庭教育
素养，82.5%的家长在家庭教育当中
遇到各种困难，希望得到指导和帮
助。”全国人大代表、北京师范大学中
国教育政策研究院执行院长张志勇
说，当前必须全面提高家庭教育素
养，因为，构建良好的教育生态，家校
社协同育人，家庭教育是关键。

全国政协委员、上海市政协科技
教育委员会副主任胡卫则认为，要转
变家长的观念，最重要的是学校扭转
原来不科学的评价制度，不能只看学
生的考试分数，要德智体美劳五育并
举，要有一个综合评价。

在这个基础上面要帮助家长重
新建构一个评价孩子的“参考系”。

“现在要建立一个长期的、纵向
的评价系统，不再跟别人比，而是跟
自己比，看看孩子这一次跟上一次比
有没有成长，这叫作个人内差异评
价。”胡卫说，家长只有建构了这样的
参照系，才能把目光真正聚焦到孩子
的成长上，只有这样，一直以来所强
调的“家长要陪伴孩子”才能实现，否
则，家长一定是盯着别人家孩子的长
处和自己家孩子的短处的。

“双减”是始于教育但不止于教
育的一场观念变革，教育生态的重构依
托的不仅是改变学校、教师、家长、学生
等教育要素的观念，更要改变全社会的
成功成才观念。正如胡卫所说：“孩子
的成才不能只有一条路，只有全社会
的各种门路都打开，让学生能够在各
条道路当中都能才。这样才能为教育
营造一个良好的空间和环境，真正使
我们的教育回归教育的本真。”

“双减”对教育生态的重构依然
在路上。 据中国青年报

“双减”落地超半年

良好教育生态如何重构

浙江省湖州市长兴县第一小学的学生操作无人机进
行穿越训练。资料图片


