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从2002年至2012年，他做房地
产开发，开发的泰晤士小镇享誉上
海滩；做环保，他的水污染处理成为
西部城市污水处理的行业标兵；从
2012年至2022年，他转型做健康养
老，开创了中国“全龄化健康颐养社
区”开发建设的先河，建立了一套精
细化养老服务与管理的标准体系；
他延伸环保产业链，引入国际一流
的管道检测与非开挖修复技术，成
为国内领先的创新型管道综合服务
商。两个十年、“二次创业”，让他一
路稳健前行，他是上海市第五届工
商企业领军人物，全国安庆商会联
盟轮值主席，上海市安庆商会会长，
上海恒实投资集团董事长聂建明。

2002年，聂建明从央企下海创
办上海恒实投资集团，秉承着“持之
以恒，务实创新”的企业宗旨，他在房
地产开发、环保水务、物流仓储、建筑
施工等领域开始崭露头角。随着企
业规模不断扩大，原先的发展模式已

不能适应企业的发展，二次创业，成
为企业战略转型的必然选择！

“2012年，资产还不足10亿，涉
足的行业领域比较多，但是每一个
行业都没有做大，在核心竞争力的
打造方面，我们还做的远远不够。
2012 年，我们开始规划战略，经过
和国际知名咨询机构研究，把未来
的发展战略定位在两个领域，第一
大领域是大健康养老领域，第二大
领域是环保领域。”聂建明说。

在健康养老板块，聂建明选择
了一条轻资产运营和重资产开发并

举的发展路径。为此，他积极引进
国外先进的养老管理理念和标准，
结合中国的国情和文化，摸索建立
了一套自己的标准体系，专注于康
复、护理、养老相结合的机构投资、
建设和运营，让公司迈入发展快车
道，入选上海市养老标准委员单位，
并被评为“中国十大养老品牌”。

“目前经过8年多的深耕布局，
目前在上海的运营床位规模数排在
上海的前列。在2019年的上海市养
老机构综合测评中，其中一家养老
综合体被评为上海市公建民营养老

项目的第一名。”聂建明说。
在大健康养老领域取得成功

后，聂建明开始布局环保产业，企业
引进了德国先进的地下管道非开挖
检测、修复技术，彻底解决了传统开
挖方式所面临的环境问题。其中试
点示范项目荣获“上海市第八届非
开挖修复工程金奖”。

聂建明告诉记者，“非开挖的这
项技术，具有很多特点，它不扰民、没
有开挖、没有污染、没有噪音、不占路，
在环境和社会效益上有显著提升。所
以，我们会在上海示范成功试点的基
础上，进一步深耕布局华东市场，除了
上海，还有宁波、苏州、昆山、杭州、南
京等，他们都在着手推广这项技术，也
得到了这些城市的广泛认可。”

在创造企业价值的同时，聂建
明作为全国安庆商会联盟轮值主
席、上海市安庆商会会长，还全力推
动家乡“双招双引”工作，积极发动
会员企业投资安庆，共谋发展！

“各个城市的安庆商会加起来总
成员有5000多人，这个是在安庆以
外的一个巨大商帮力量，如何把商帮
力量发挥出来，需要各个安庆商会引
领和带领大家，进一步地了解家乡，
关心家乡，服务家乡。”聂建明说。

聂建明：恒实“二次创业”的成功密码

聂建明接受记者采访。

本报讯（全媒体记者 雷琳琳
通讯员 杨磊）近日，在迎江区孝肃
路街道双井社区，做好各项防护措
施的社区工作人员来到居民龚国宏
家中，向她宣传疫情防控政策和注
意事项，并告知3天居家隔离和2次
核酸检测。

龚国宏于 3 月 16 日晚乘坐动
车从合肥返回安庆，落地后在安庆
火车站已做过一次核酸检测，结果

为阴性。“我们加大人员摸排，组织
工作专班，第一时间对市外疫情发
生地区来（回）迎人员落实3天居家
隔离+2 次核酸检测管控措施。截
至目前，社区市外来迎居民，核酸
检测全部为阴性。”迎江区孝肃路
街道双井社区党委第一书记魏丽
丽告诉记者。

据了解，迎江区常态化抓实抓
细社区疫情防控工作，各乡街紧紧

围绕人数清、人头清、位置清、情况
清，针对市外来（回）迎人员出入社
区的各个环节、各种情形，制定严密
的应对处置措施，坚决做到“应排尽
排、应检尽检、应管尽管”。

该区各乡街按照市疫情防控
指挥部推送人员名单、个人主动报
备 以 及 其 他 途 径 反 馈 的 市 外 来
（回）迎人员信息，迅速安排村（社
区）组织专人，完成上门入户核查，
进一步核实人员行程、身体健康状
况等有关信息，做好记录并报区疫
情防控指挥部研判处置。村（社区）

统筹组织工作力量，对辖区内房屋
每日进行一次逐户摸排，及时摸清
未掌握的市外来（回）迎人员信息，
聚焦可能出入出租房屋、非正规营
业场所、家庭式宾馆、驴友聚会点
等群体，提升摸排频次，汇总报区
疫情防控指挥部，确保“不漏一户、
不漏一人”。

“下一步，我们将继续严格按照
区疫情防控指挥部要求，做到人员
摸排到位、服务到位、重点人群监管
到位，坚决守住‘外防输入、内防反
弹’的底线。”魏丽丽说。

“应排尽排、应检尽检、应管尽管”

严格执行外防输入措施 筑牢织密疫情防控网

全面科学精准有力做好疫情防控


