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与此同时，市委、市政府主要负责同志带头接

待客商、洽谈项目，市级领导领衔招商；42个县干
招商组深入长三角、粤港澳大湾区、京津冀等重点
地区，围绕市主导产业、八大新兴产业蹲点招商。

“见到我，三句话之内要讲到项目。”市委书记
张祥安向县（市、区）委党政一把手们提出要求。
现在，强烈的项目意识已经植根于他们脑中，不管
是调研还是开会，大家最先汇报的是项目。

征程已定、号角吹响，全市上下向着大项目发
起冲击。

半年不到，全国各地、世界各地的安庆“金凤
凰”，一只接着一只地飞回来。“外联老乡”已经结
出累累硕果。

据统计，2021年至2022年2月，全市新签约亿
元以上项目504个。其中，新签约20亿元以上工
业大项目22个，协议投资额738.37亿元，实现了县
（市、区）20亿工业项目全覆盖。

投资70亿元的国轩新能源项目、投资58亿元
的慧儒铜箔项目、投资100亿元的正威潜阳产业园
项目、投资110亿元的美的集团新能源汽车零部件
战略新基地项目……4个50亿元以上工业项目成
功落地并相继开工建设，取得历史性突破；这4个
项目，都是“外联老乡”的重大成果。

要把飞出去的“金凤凰”再引回来，光靠“家乡
情结”不够，还要有好的平台、优的服务。

“内搭平台”，安庆常态化推进一系列制度性
措施——

比如，每月召开一次经济运行调度会，聚焦主
要经济指标，量化分析、逐个研判；

比如，每月举办一次“宜咖吧”企业沙龙，市领
导与企业面对面畅谈交流，谈产业、议发展、听诉
求、话项目；

比如，每双月召开一次企业家座谈会，听取意
见建议，研究解决问题；

比如，每季度开展一次“三看三比”活动，看大
项目、比牵动力，看新项目、比增长力，看高科技项
目、比创新力，形成比学赶超的良好氛围；

比如，每半年听取一次招商引资情况汇报，了
解进度，加压推进……

“内搭平台”，安庆坚持刀刃向内，用改革的办
法解决发展中的要素短板、问题不足——

比如，按照“多元化建设、差异化定位、专业化
招商、高效化运营”的工作思路，启动专业化园区
建设；

比如，无中生有谋划建设开发安庆“双生谷”，
积极承接生物科技、生命健康新兴产业集聚；

比如，组建市县两级企业服务中心，为企业提
供全方位、全周期服务，进一步打造“满宜办”营商
环境品牌；

比如，加快金融领域改革，成立市金融管理
局，推动市级平台公司市场化转型升级，进一步增
强造血能力、畅通经济“血脉”；

比如，筹建人才发展集团，用市场化的手段解
决人才难招难引的问题；

比如，全面建立产业链“链长制”，设立8个产

业链专班；全面推行“标准地”改革……
“内搭平台”让项目来了能第一时间落地，让

项目建设、企业发展中遇到的问题第一时间得到
解决。正如美的集团董事长兼总裁方洪波在谈及
投资家乡时说的那样：“对安庆招商锲而不舍的精
神感受深刻，也切切实实看到了安庆的变化。”

据了解，22 个 20 亿元工业大项目中，已开工
建设 13 个，进展迅速，部分项目有望今年投产。
优质服务让很多回巢的“金凤凰”感叹：“回安庆
回对了！”

一个百亿元大项目，从洽谈到签约奠基，需要
多长时间？

安庆的答案是：两个月。
2 月 16 日，美的集团新能源汽车零部件战略

新基地项目签约奠基。“从首次接洽不到两个月就
促成了本次双方合作，签约即开工，让我们感受到
了安庆敏锐的战略眼光、周到的支持保障、专业热
情的服务。”美的集团副总裁伏拥军说。

2个月间，市委、市政府主要领导多次登门洽
谈、顶格服务，经开区专班跟进，最终把不可能变
成可能，成功引进这一百亿元大项目。

“要把不可能变成可能！”这是市委书记张祥
安对干部说得最多的一句话。

“只要是看准了的事、定下来的事，不管多难，
都要雷厉风行、立即行动、干就干成。”这是张祥安
常说的另一句话。

事靠人干、事在人为。
安庆的事，能不能干好、能不能干成，关键在

干部。
一段时间，安庆干部身上“推”“拖”“糊”“绕”

的问题有之，“小富即安”“小进则满”的思想有之，
进取意识不强、实干担当不够。

“要坚持以实绩论英雄、凭实绩用干部”“要在
‘赛马’中选马”“要让有为者有位、能干者能上、优
秀者优先”“要建立健全‘发展退位、干部让位’的
制度机制”……市委、市政府坚持一手抓项目、一
手抓干部，用考核的指挥棒激励广大干部真抓实
干、勇于争先。

实干，是把实事干实。
招商引资就是最大的实事。“是多少就是多

少，暂时数字不好看没关系，要的是真实的没有水
分的项目。”市委、市政府主要负责同志一再强调，
加快发展要靠实打实的项目作支撑。

把项目招进来是本事，服务好项目建设和
发展更要真功夫。“要树立‘差一米就是零’的
意识，把为企服务做到极致。”张祥安说。为
此，安庆着力打造“满宜办”政务服务品牌，市
县两级成立企业服务中心，全力优化审批和办事
程序，着力为项目提供“妈妈式”的服务，全力
保障项目建设一天不耽误、一时不延误、一刻
不停顿。

实干，就是事不避难。
有些事，现在不干，以后还是要干；现在难，以

后更难。那就现在干。
比如，闲置和低效用地处置工作。为拓展发

展空间，去年底，市委、市政府决定打一场闲置和
低效用地的总体战、歼灭战，推进“亩均论英雄”改
革，要求市城区率先破题、县（市）跟上。

大观区7名常委、17名县干领衔34个工作专
班，挂图作战，集中攻坚。仅仅三周时间，就通过
处置低效用地释放土地空间，成功引进了总投资
20亿元的北新建材环保新材料基地和总投资15亿
元的森联汽车综合体项目，让一块块沉睡地块重
获“新生”。

只有干出来的精彩，没有等出来的辉煌。改
进作风，一直在路上。

2月7日，全省改进工作作风为民办实事为企
优环境会议召开，向全省上下发出动员令，宣示了
刀刃向内、自我革命的坚定态度。

安庆随即在全市范围内开展“一改两为 我
做什么”大学习、大讨论、大整改、大优化、大提升
活动，要求每个部门、每个干部都把自己摆进来，
发现问题、解决问题，打出一套改作风、办实事、优
环境的“组合拳”。

一个月里，市委书记张祥安、市长张君毅等先
后深入园区开展“新春访万企、助力解难题”活动，
面对面听取企业诉求、现场办公解决问题。“截至
目前，市级层面已经建立了248家企业的400多个
问题清单，我们已经全部交办到各个部门，并且抓
住重点问题，推动从解决‘一个问题’到解决‘一类
问题’转变。”市企业服务中心主任余浩敏说。

一个月里，市委、市政府聚焦群众所急所盼所
需，迅速推出包括菜市场“建改转”、公益性公墓建设、
托幼一体化、饮水困难地区饮水保障等在内的2022年
十件民生实事，一项一项分解任务、有序推进。

一个月里，各个部门迅速行动起来，拿出了实
招硬招：

市政务服务中心推行周末轮岗制，解决大部
分市民在上班时间没有时间办事，休息时间没有
地方办事的难题；

安庆供电公司围绕企业报装接电，实施“三
零”“三省”新模式，推出“刷脸办电”“一证办电”，
16项业务实现“一次都不跑”，提前半年为安徽普
利药业等企业完成了送电服务；

市税务局积极向上争取帮扶政策，帮助城区
受疫情影响不能及时申缴税款的1900多户企业，
给予免收滞纳金和不记录违章事实的处理；

迎江区实施“20 大深改工程”，做到什么事
“烦”就列入改革范围，什么事“难”就纳入攻坚
范畴；

市资规局围绕“快”字做好企业服务，做到项
目用地选址更快、报批更快、供地更快、规划审批
更快，确保好项目大项目更好更快落地……

闻令而动、雷厉风行，只争朝夕、日夜兼程，当
前安庆正形成一股合力：转作风、优服务、快发展。

2022刚刚开局，坚持下去、久久为功，不一样
的安庆定将创造不一样的精彩。

安庆：在春天里奔跑
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“只有干出来的精彩，
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