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自2017年，短视频的强势崛起进一步拆
解用户时间，影视行业也逐渐步入以“秒”
为计量单位的时代：五六十集的长剧渐隐，
12集快节奏的短剧取而代之；不断加速的
“倍速观看”以及短视频、微博看剧成风，更
让所谓戏剧结构、精密逻辑正在被“高速”
所解构、重塑。

而微短剧，这个速度与内容相结合的产

物，顺势而生：2分钟到15分钟一集，没有高
深莫测的戏剧逻辑，只有剧情的快速切入，极
致的人物关系；甜宠、悬疑、穿越、软科幻、无厘
头，应有尽有……即便其制作都不够“5毛标
准”，但足以填充一份泡面的时间。

数据可以佐证微短剧风头正劲的市场效
应。据悉，2022年仅快手平台的微短剧日活
跃用户便增长到了2.6亿，其中有超过50%
的用户每天观看的剧集次数超过10集；芒果
TV单部微短剧播放量超6亿，其中《念念无
明》豆瓣打分超2.9万人，开分达7.3分；优
酷的《千金丫环》猫眼最高热度超7000，比
肩同期长剧集；有媒体报道，腾讯视频《拜
托了！别宠我》分账金额突破3000万元，刷
新微短剧分账纪录……

微短剧是如何兴起的？为何微短剧会快
速发展并形成规模？新京报记者专访芒果TV
“大芒短剧”制片人湛亚莉，灵河文化创始人兼
总裁白一骢，十二升肖传媒内容负责人陆添，
无糖文化创始人杜浩，拆解微短剧爆发之路。

2到15分钟一集

短视频时代的微短剧你看了吗？

据德塔文数据显示，2022年上半年，在
广电总局系统进行规划备案(即进入筹备制作
期)的微短剧已达2859部，上线备案(即准备
投放市场)微短剧已有195部。其中5月和6月
的备案数量均超过400部，已超过2021年全
年微短剧的备案数量。在“影视寒冬”与

“降本增效”两把达摩克利斯之剑下，短剧反
而逆势独行。

“现在的环境下，很多团队没有机会去拍
长剧了。如果常年致力于长剧的公司突然拍
微短剧，真的是创新吗？不是，很多是在找
出路。”白一骢坦言。

相较几年前平台逐步缩减成本，2022年
明确的“降本增效”加速了影视公司的洗牌。
有业内人士透露，今年上半年视频平台多次开

会后能通过的S级项目只有十个左右，还不足
过去一次开会的通过率。很多影视项目只能
投入分账池子，公司资金流受到很大挑战。为
了降低亏损，有些公司降低了制作成本，也有
一些公司开始快速布局微短剧。

白一骢也收到过朋友发来的微短剧项目
书，投资不足百万，却有五六个出品人，每
个人只有几万到几十万的投入。“现在很多人
做微短剧会通过融资。一个电影或者剧融资
至少几千万、上亿，现在比较难；但是微短
剧可以只融资几十万。虽然微短剧大部分都
是赔的，但这个钱即使亏了，也不会太严
重。对于一些公司更重要的是业务总得动起
来，至少有个项目在拍，资金能够流通。”白
一骢表示。

C传统公司减量降本另谋出路

根据2020年国家广电总局在备案系统新
增的“网络微短剧”板块可知，微短剧可定义
为：单集不超过10分钟的网络剧。

若以此标准追溯，2013年的“迷你剧”《万
万没想到》可称为“微短剧鼻祖”——每集只有
5-10分钟，共15集，却以无厘头的夸张剧情吸
引到一众年轻观众，并接连拍了三季。但彼
时，网生内容刚刚起步，微短剧也没有乘胜追
击的市场环境。

大多业内人士认可的“微短剧”萌芽，是在
2017年到2019年。这三年，短视频强势崛起，
用户的时间逐渐被碎片化。据《中国电视剧
(网络剧)产业调查报告》，2019年中国短视频
用户使用时长已首次超过长视频。与此同时，
长视频内容频繁注水，五六十集的网剧层出不
穷，也逆向推动观众开始追求紧凑叙事。

“微短剧”几乎是长、短视频平台在抢占用
户时间的战争中，应运而生的产物。2021年，
快手正式对外推出“快手星芒短剧”品牌，希望
打造更多头部精品微短剧，并通过分账奖励、

品牌招商、直播电商、商单广告等方式，为微短
剧提供全方位的变现链路。爱奇艺、优酷、腾
讯视频等平台也开始布局微短剧。2019年，芒
果TV正式推出“大芒短剧”。在湛亚莉看来，
微短剧更聚焦于主线故事和关键人物，虽然比
长剧缩短了体量，但反而需要在有限时间内释
放更多信息量，“长剧集市场2倍速观看慢慢常
态化了，微短剧是应运而生的市场新产品。”

灵河文化是较早布局微短剧的传统影视
公司之一。2019 年，白一骢发现用户在短视
频停留的时间越来越长，且很多人似乎已经

“放弃”追长剧了，因为很多长剧都可以被剪辑
成短视频，“大家被灌输得已经没耐心了。”白
一骢说，当下内容创作越来越讲究“快”，在单
位时间相同的情况下，用户想要吸收更多信
息，获得更多的快感，1秒钟10个反转才能轻
松抓住观众眼球。从这个角度看，微短剧确实
优于长剧。“2019 年市面上微短剧还非常少，
只是我们觉得有可能成为新模式，于是鼓励团
队做了题材的开发和储备。”

A短视频抢占用户大量时间，微短剧应运而生

2012年，陆添从北京电影学院毕业后开始从事电影
制片工作。2015年，网剧概念日渐兴起，陆添从电影转
向定制剧、分账剧，并担任了《剑王朝》《三千鸦杀》等网剧
的制片人。直到2019年，在做了四五部网剧之后，陆添
发现，随着网剧制作成本、采买价格水涨船高，“减量增
速”的市场供给关系又让平台不断压缩成本，片方的利润
空间、话语权都被进一步打压。“就是河干了，小河也没得
流了。”而那两年，陆添也成为了深度短视频用户。在内
容讲究快速变现的时代，他开始思索，是否可以将短视频
和剧集内容相结合，寻找新的市场发展空间？于是，他加
入了初创型公司十二升肖，并以快手的网络红人账号为
发布端口，开始深耕竖屏微短剧。

陆添称十二升肖为“小作坊”——在职人员只有十
几位，没有庞大的资金流，是微小型影视公司的代表。
在当下，一部定制剧至少投入上千万，分账剧也要投入
几百万的市场，这类公司往往只能成为大公司竞争碾压
中的无名牺牲者。但微短剧的低制作门槛、低资金投
入、快拍摄制作、快现金回流，以及各大平台对微短剧
提供的补贴与资金扶持，都为小公司带来了生机：“我
们就做小体量，100万左右就能开(机)。这个钱无论是
一家出或者两三家一块出，也不是什么压力。而且我们
可以和平台走分账，有补贴，回本周期也比较快，可以
快速进行内容变现，解决资金流的问题。”陆添表示。

纵观当下微短剧的出品机构，大多都是像十二升肖
这样的中小型影视公司。杜浩创立的无糖文化，公司规
模甚至小于十二升肖，但陆续推出了《念念无明》《金
小气家族》《别跟姐姐撒野》等作品。其中，《念念无
明》成就口碑收视双向爆款。杜浩透露，微短剧试错成
本相对偏低，短平快是核心优势，这也促成除去传统影
视公司外的其他内容生态纷纷入局微短剧市场。“微短
剧对于以我们为典型的小体量公司，是具有很强生命力
的产品和业务。”杜浩表示。

B中小影视公司快速变现

据新京报


