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临近年末，又到了欢度春节的时候。但春节能不能“欢度”，一方面取决于是否阖家团圆，心情舒畅，另一

方面则要看手头是否宽裕，年货齐备。作为中国最重要没有之一的节日，每逢春节，人们都希望老板发点福
利。员工也在这时候走动往来，加深感情。从上到下心满意足，高高兴兴回家过年。这种熟悉的流程，已在中
国古代延续了数千年，成为春节期间必不可少的组成部分。倘若打破了规矩，还会引来大家的不满和抗议。

两千多年前的汉代，皇帝给官员
发放年终奖已有定例，称为“腊赐”，就
是在腊月赏赐钱物，以备过年之需。
依照官员等级，“腊赐”数量多寡不
一。据杨侃的《两汉博闻》记载：“腊赐
大将军、三公钱各二十万，牛肉二百
斤，粳米二百斛；特进、候十五万，卿十
万，校尉五万，尚书三万，侍中、将、大
夫各二万，千石、六百石（均是官名）各
六千，虎贲、羽林郎二人共三千。”

其中提到的“钱”是五铢钱，据研
究，汉代一枚五铢钱的购买力相当于
人民币4角。连同牛肉、粳米加一起，
大将军、三公获得的年终奖差不多10
万元，最少的虎贲、羽林郎也要过万。

对照当时官员工资，像大将军、三公之
类的高级官员，月薪约一万七千五百
枚五铢钱，合人民币七千元，一年八万
四。就是说，他们的年终奖励超过全
年工资，福利之优厚让人羡慕。

高额年终奖励，既是对官员过去
一年的嘉奖，也勉励百官来年加油
干。真佩服汉代皇帝，毕竟钱、肉、米
都出自国库，相当于皇帝自掏腰包。
这让后来人眼红心动。清代的徐昂发
在比较历朝历代的年终奖数额后，感

叹说：“汉世优恤臣下，可谓厚矣。”
与汉代相反，北宋官员工资相对

较高，年终奖则少得可怜。以包拯来
说，任职开封府时的基本工资包括月
料（月薪）、餐钱（饭补）、茶汤钱（水
补）、薪炭钱（取暖费）、公使钱（招待
费）、添支钱（岗位津贴）等等差不多万
贯，相当于人民币五六百万元。反观
官员年终奖，即便是宰相，也不过五只
羊、五石面、两石米、几坛酒。

无论赏钱还是赏物，都直接关系

到官员的春节消费。到了清代，赏赐
的物品种类更多样。清宫有“冬至赐
貂”的惯例，每逢冬至，在南书房、
如意馆、昇平署等部门上班的人都能
得到数张貂皮。临近年尾，各王公大
臣以及部分外廷大臣还能得到皇帝赏
赐的“福”字一幅，“岁岁平安”荷
包一个，灯盏数对以及从辽东运来的
鹿尾等珍贵物品。福字、荷包受赐于
皇上，意义非凡，百官引以为荣，格
外珍惜。

皇帝发放年终奖
汉代“腊赐”超过全年工资，北宋官员年终奖少得可怜

年终奖励不只是古代官员们的
专利，一些供职于银柜票号、粮米油
店、丝绸布庄的雇员或学徒，也会在
春节来临时收到老板的过节奖励。
一名员工能得到多少年终奖，关键
看平日表现，但也要考虑到店面效
益以及老板的人品秉性。

冯玉祥在开封时，曾注意到火
车站附近有个绸庄，老板姓马，外号
马三赖，意思是赖贷款、赖工资、赖
年终奖。他给店员发年终奖，往往
三年一发，且选在正月十六日才发，
应该叫“年后奖”。马老板的这种管
理方式相当精明，因为三年一发，所
以店员很少有工作一两年便辞职
的，怎么也要熬到三年，等发了奖才
会有出走的念头。正月十六日发，

无形之中保证了伙计年前能坚守阵
地，不至于搞得绸庄最忙的时候缺
少员工。等到三年之后的正月十六
日，伙计们每人领到一笔奖金，又通
常不想另谋他职了。

马老板虽然赖年终奖，但好歹
还发，另外有些剥削严重的资本家
就索性不发，以致往往引发员工们
的罢工反抗。近代以来，外国资本
相继在我国沿海口岸开工设厂，大
量招募本地民众务工。要说这些外
国资本家们，不知道是不了解中国
人的规矩，还是剥削欲太过旺盛，经

常克扣工人们的年终奖励。上世纪
四十年代的上海，丝织业、邮政业、
船舶业经常发生工人争取年奖的罢
工行动，以致上海工商界还联合成
立了“年奖问题处委会”，专门负责
调解协商各工厂的年终奖发放问
题。据1948年《工商法规》刊载的一
份报告，年奖问题处委会曾出台过
四条决议，针对工厂不发年奖、工人
罢工等问题提出了解决办法。其中
特意提到：“本年度工商业情形萧
条，该会为求了解实际情形起见，择
定重要各业，由工业会、市商会及各

该工会领导人员，协助调查，并由年
奖处理会指派委员参加，综合劳、
资、政府三方面调查所得，作该会调
处工作之参考。”

看得出来，一些工厂不发放年
终奖，倒也不是有意赖账，也存在效
益不景气等客观原因。但对中国人
来说，有没有这点奖金，数量还是其
次的，关键是份诚意和问候，直接影
响到过春节的心情。这也可以理
解，为什么会动用多个部门来共同
协商年终奖这件“大事”了
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不发年奖就罢工
民国时期，上海工商界成立“年奖问题处委会”

在古代庞大的官僚系统之下，皇
帝发放年终奖难以兼顾到各级别官
员。为了达到欢度春节的目的，官员
也不闲着，想出了各种办法自筹经费，
听着总有点自我发放过节费的味道。

翰林院是公认的“清水衙门”，好
在有个不成文的规定，但凡遇到官员
升迁上任，需要翰林院起草任命书，这
些官员就会向翰林院送礼物权当“润
笔费”。一年下来礼物积少成多，成了
翰林院可观的收入来源。比如宋代，
官员送来的谢礼包括丝绸、马匹、铜钱

等，动辄几十匹、几千贯的送。谢礼怎
么分配呢？一年中分两次发放，三伏
天发一次，年末时发一次。为了平衡，
翰林官员在起草文书时会让大家都参
与，一个人能干完的活儿，往往要分成
数人去做——张三起草，李四润色，王
五誊录，赵六完成审校。年关岁尾分
成时就能保证人人有份。

在造纸术还没发明的秦汉魏晋
各朝，书写、传递公文主要用竹简完
成。为防止竹简丢失或有人篡改，各
部门发文时会套上布袋加盖封印。其
中一些单位，如负责收集百官审查文
件的御史台，一年能收到大量布袋，官
员便在年底将其卖掉，所得随即分给
同僚，算是年终分成，金额还算可观。

唐宋时期商品经济发达，朝廷一
度允许各衙门向民间放高利贷，本钱
既有公用款，也有官员的集资款。按
当时利率，月息百分之三，包赚不赔。
全年下来很多衙门都有了小金库，拿
出部分用来打点上司，剩下的就成了
本部门的年终奖。工资加上福利，古
代官员们的生活水准其实也还不低。

官员自筹过节费
翰林院起草任命书有“润笔费”，唐宋时期衙门可以放高利贷

单凭皇帝赏赐或同僚自筹，似乎
还不能满足官员的春节消费需求。长
久以来，官场形成送礼打点的潜规则，
春节尤其是下级孝敬上级的绝好时
机。这种进项虽不能称为年终奖，但
它也是官员年终收益的重要来源。

明朝万历年间的周晖，有一年除
夕前一天外出访客，看到南京兵马司
衙门前聚集一群人，每人手捧一个食
盒。周晖打听才知道这些人都是来给
兵马司官员送礼的。周晖大感诧异，
当时兵马司只负责南京城的治安消
防、看守囚犯等杂事，官员品级不高，
竟有这么多人送礼。侧面反映出其他
衙门各官年节定能收到不少过节费。

清代官场陋规更常见，春节就成
了上级官员收金敛银的固定节点。说
到送礼，清代官员的智慧让人佩服。
既要送到位，还不能落于俗套。办法
是：送荷包或信封。这不是普通荷包
或信封，学问和深意都体现在名字上
面。如果上写“强仕”二字，今人看了
一头雾水，且放心，清代长官知道《礼
记》中曾写道“四十强而仕”，“强仕”代
表四十两银；接下来是“大衍”，取自

《周易》之中“大衍之数五十”一句，代

表五十两银；“耳顺”好理解，《论语》有
句“六十而耳顺”，那就是六十两银。
倘若信封上写“梅花诗八韵”，别以为
是梅花诗，那是暗示信封内有八十两
银票；“四十贤人”也不是罗列了四十
位贤人的名单，而是代指四十两银。

有些名目更雅、寓意更好的礼
单，还会考验收礼官员的乘法口诀，好
在都简单。比如，“百寿图一轴、两轴、
三轴”，分别是指银子一百两、二百两、
三百两；“双柏图一座”，即二百两；“秦

关一座”，是一百二十两，典故出自“函
谷关高一百二十丈”；“毛诗一部”，等
同于三百两，蕴意来自《诗经》有三百
零五首诗。逢年过节收一圈礼，简直
能把传统文化知识温习一遍。当然也
有闹笑话的时候，据说末代皇帝溥仪
的叔父载涛，曾在春节期间收到一个
信封，上写“千佛名经”四字。怎料这
位皇叔父不明所以，还请人前来解读
有何佛法深意，直到打开才知道，原来
竟是一千两银票。

从上到下需打点
清代官员流行送个小“红包”，打个小“暗语”


