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□ 全媒体记者 张丽 程呈 文/图

“上面千条线，下面一根针”。一
段时间以来，随着工作重心下移，村
级组织挂上墙的牌子也跟着多了起
来。一个小小的村委会，上墙的门头
牌甚至达到近80个。

为基层减负从规范挂牌开始！
今年1月份以来，安庆集中开展摘牌
清理工作，各地村级组织清理摘除各
类标识（标牌）3万余个。摘牌之后，
基层“减负”效果如何？记者在怀宁、
桐城等地进行了实地调查。

一个村委会摘下38块门头牌

5月24日，怀宁县江镇镇赵山村
村委会会议室的柜子里放着38块被
摘下的牌子。两个多月前，这些牌子
还被挂在村委会各个办公室里。

图书馆、农家书屋、法治书屋、市
民教育室、理论宣讲室、科普宣传室、
健康生活指导室、志愿者服务站……
大大小小50余块牌子不仅让村民眼
花缭乱，也让村干部的负担异常沉重。

74岁的村民王倪茂说：“群众咨
询办事从来都是认人不认牌子。牌
子太多了，没人看!”走访中，村干部
和不少村民也表示认同。

村委会一楼的一间办公室里，放
置有两张床、三件康复器械。之前，
这间办公室门头上挂了三块牌子，分
别是“残疾人康复室”“日间照料中
心”“残疾人协会”。但村里 80 多名
残疾人大多出行不便，再加上缺乏专
业人员，该办公室的使用率几乎为
零。“这些村民基本不会来村里进行
康复，通常都是我们上门服务。”村委
汪传兵如是说。

在二楼的会议室，前后门上也留
有很多牌子被摘除的痕迹，记者数了
数，清理之前该会议室至少挂有9块
牌子。而如今，这些牌子都被堆放在
会议室的柜子里。

多一块牌子，便意味着多一项检
查考核。“各种报表，有的要求一月一
报，有的要求在线填报，报完以后还

要走访、拍图片留痕。”村支部书记、
主任汪挺说，“赵山村有村民 2776
人、村干部5 名，摘牌之前共有不同
机构各类标牌53块。三层楼的村委
会大楼，每个办公室至少挂有四五块
牌子，下面挂不下就往上面挂，再挂
不下就往里面挂，其中不少牌子的功
能性重复。”

摘牌以后，赵山村的村干部身上
的担子轻了很多，他们开始将主要精
力放在了为村民办实事和发展集体
经济上。

6月5日，曹山组人居环境整治
项目已开始进场施工，汪挺书记忙着
处理相关事宜。与此同时，他还在关
注流转土地发展油茶项目。“相比之
前，现在我有更多的时间和精力做些
实事。比如说，流转土地原本需要半
年时间，现在只需两个星期。目前
150 亩左右的油茶已经完成了种苗
下苗，160多亩的玉米也已经种植。”
汪挺笑着说。

工作多少不在“挂牌”与否

5 月 26 日，指着村委会大楼上
方一处被摘牌子留下的痕迹，桐城

市孔城镇桐梓村党总支书记、村委
会主任赵决高有些心疼，“当初制
作费花了近 8000 元，现在换成了
小标牌。”

在一楼楼梯附近，堆放着大小不
一、形态各异的废弃牌子。“一块牌子
动辄几千块，最便宜也要 100 块钱。
这里废弃的牌子有些还很新……”赵
决高告诉记者，标识牌清理之前，桐
梓村村委会大楼内总计挂了大大小
小 72 块牌子，仅制作费用就是一项
不小的开支。

“其实很多工作即使不挂牌，我
们也一直在做。”看着被摘下的各种
牌子，赵决高深有感触，“对于村民而
言，牌子少了，村里有更多的经费用
于发展集体经济、整治人居环境，他
们能够享受实实在在的好处；对于基
层干部而言，摘牌之后，任务少了，干
实事的时间更充裕了。目前我们正
在实施雨污分流工程、准备端午节活
动等。”

采访中，基层干部普遍认为，
事情是干出来的，不是“挂”出来
的，与其一“挂”了之，不如腾出
更多的时间，让基层干部多干点
实事。

基层减负仍需更多“关照”

基层是政策落实的“最后一公
里”，如今的基层干部被炼成“多面
手”“万事通”。身兼数职的他们，终
日忙于建账报表、迎检开会、排查整
治……摘牌之后，基层干部是否离

“轻装上阵”更近了一步？
对此，负责文明创建、综治等工

作的桐城市孔城镇桐梓村村委项主
有更多的期待。“术业有专攻，由于缺
乏专业指导、执法权限不清等问题，
很多专业的事我们并不在行，工作中
难免出现瑕疵。”项主说，“我希望基
层工作分工能进一步细化，每个基层
干部能够利用自己的所长，为村民办
实事。”

经过摘牌清理，根据村 （社
区） 办公场所挂牌目录，我市各个
村 （社区） 大都保留了 15 块牌子，
其中包括办公场所外部标牌 4 个、
办公场所外部标识 2 个，办公场所
内部标牌9个。

采访中，不少基层干部认为，为
基层减负，不仅要去形式主义，更应
从实际出发、关注细节，让村干部干
擅长的事，才能真正为村民办成事、
办好事。

记者手记：

习近平总书记指出，调查研究是
谋事之基、成事之道，没有调查就没
有发言权，没有调查就没有决策权。

挂牌是亮明职责、方便群众，不
应成为摆设。牌子挂了，痕迹留了，
不等于工作落实了。挂牌应真正挂
在老百姓的心里。

整治“挂牌风”、清理“牌子之
乱”让基层干部有更多的时间和精
力投入到服务群众、干事创业中，
是应有之义、更是必需之举。同
时，无论是摘牌还是挂牌，都不可

“一刀切”，不务空名，从实际出发，才
能真正做到因“牌”而异，因需求
而挂牌。

清理有名无实“花架子”三万余块标识被摘——

牌子下墙 干事上心

▲ 桐城市孔城镇桐梓村村委会摘下的牌子。
◀ 怀宁县江镇镇赵山村村委会摘下的牌子。


