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□ 全媒体记者 江月 王天怡

10年，不长不短，正适合“造梦”“圆梦”。
10 年前，岳西县菖蒲镇毛畈村还顶着脱贫

的巨大问号：泥巴路、撑着竹筏去上学的孩子、
“空白”的村集体经济、买个打印纸都没钱的村
“两委”……

10年后，毛畈把这个问号变成了巨大的感叹
号：村集体经营性收入达220 万元，村民人均可
支配收入 2 万余元、是 2014 年的 3 倍以上，土特
产卖出去了，年轻人回来了，游客也来了……

从脱贫攻坚到乡村振兴，毛畈强了、美了、富
了、火了，实现了从“三无村”“后进村”到“明星
村”“先进村”的逆袭。

回首再看，毛畈，已然换了人间。

“山窝窝”的渴望

在毛畈，流传着这样一个传说：一只会下金
蛋的金鸡，被人追赶到这里，掉下一根金毛，毛畈
村由此得名。

千百年来，“过上好日子”的渴望一直在毛畈
人心里萦绕。

然而，渴望始终只是美好的愿望。
毛畈村位于岳西县东南边陲，辖区 14 个村

民组、370余户、1400余人。大山河流环抱，只有
7 平方公里的毛畈就是一个“山窝窝”。2012 年
以前，一条天仙河把毛畈与外界隔绝开来。这里
的人出村没有桥，只能靠木筏摆渡。

“下雨、夜晚过河，经常有人掉进河里淹死，
但没办法，总要活下去”；

“孩子们要自己撑着竹筏去河对岸上学，每
天都提心吊胆”；

“通村是水泥路，通组都是泥巴路，村里还有
土坯房”；

“全村只有700亩地，人均半亩，养活不了自己”；
“村里连开会的会务费都没有，村干部工资

发不下来，还欠债60多万”；
“无企业、无集体经济、无特色产业，人家是

三无产品，我们是‘三无村’”……
提起 10 年前毛畈村的模样，人们你一言我

一语，汇成一个字，就是：“穷”！2014年，脱贫攻
坚战役打响。摸排建档，毛畈村贫困发生率高达
30.27%。

摆脱贫困，从心中的渴望，变成了现实的难题：
没有路，离最近的高速路口需要绕行四五十

分钟，山里的好东西运不出去，山外的好日子也
运不进来；

没有人，大多数年轻人外出打工，村子已经
“空心化”；

没有资源，不管是土地，还是资金，或者是可
以挖掘的特色资源；

没有办法，村“两委”平均年龄超50岁，懂技
术、会管理、有发展理念的村干部一个没有，带领
群众增收致富无从谈起……

贫困似乎像大山一样，沉重、巨大，不可撼动。
毛畈人，难道要一直守着青山绿水过穷日子？

“造梦者”的不屈

毛畈人，不认命！
2014年，村里“软磨硬泡”唤回来了新村支书

——姚有志。
“我要带着大家一起‘造梦’，让毛畈一年一

个样、三年大变样！”在任职大会上，36岁的姚有
志郑重向全村承诺。

彼时的姚有志，是在外创业有成的商人，也
是一天村干没干过的“小白”。摆在他面前的是

个“烂摊子”：每天来催债的债主，时不时就“上
网”的群众上访，村委会买张纸都没钱，村民一遇
着他就追着问“路什么时候修？”

彼时的毛畈村，迎来了扶贫工作队。跟着一
起到来的，还有精准脱贫的春风。

“所有的问题都要在发展中解决，必须发展
产业，不能两手向上等靠要。”姚有志一腔热血。

发展产业需要资金投入，而当时毛畈村集体
经济收入为“零”。怎么办？向银行借、找村民
筹、自己垫钱。“回来的时候就已经想好，我身上
有 500 万块钱，大不了全‘砸进去’。”姚有志坚
信，只有干了，才有希望。

由于缺乏产业发展经验，姚有志便带着村
“两委”出去学习，但现实却给他泼了“冷水”。

第一次，村里集资建起标准化羊厂，养殖山
羊。但羊崽“水土不服”，没几天死得只剩几只，
厂关了。

第二次，村里流转了20多亩地，试着种植水
蜜桃，苗种下去，活了，一场大水，桃树烂根，死了。

第三次，村里种起高端蔬菜，但不对市场“口
味”，10元钱一斤的菜没人买，烂了。

寻寻觅觅均无果。但毛畈人，不认输。“失败
了还要爬起来。”

“还是要因地制宜。”2016年底，毛畈村招商
引资一家企业，经过研究气候土壤条件，企业决
定流转村民土地种植葡萄。“部分村民不相信能
搞得好，签了流转协议后又反悔，躺在挖机前面
不让动工。后来，葡萄栽到一半，招来的企业被
气走了。”如今说起，姚有志仍不免惋惜。

“自己干！”村“两委”咬咬牙，开始了“三变”
改革，采取“四方入股、四马分肥”的方式，组建村
骏发生态农业公司，村干部带头入股，引回在外
创业的村民抓公司管理，把开发商干不了的项目
干下去。

“2017年一整年都在做群众思想工作。”姚有
志管这叫“斗争”，不管多难，都要成功，这样村级
党组织才能“带得动”群众。最终，30亩的葡萄园
建起来了，第二年便有了几十万元的收益。

尝到苦头、又尝到甜头的毛畈人，就此形成
了齐心协力发展产业的共识。“造梦”之路迎来
转折。

在之后的几年里，毛畈村坚持市场化思维和
一二三产融合发展，探索出属于自己的一套产业
发展模式：“看准了下手，一年一个产业项目，向
前推。”

2019年，村里建起了标准化酒厂，发展了50
亩螃蟹养殖园；

2020年，种植了15亩火龙果，建起了茶树花
加工厂；

2021年，种植了34亩生态红米和羊肚菌；
2022年，与邻村合作建设豆制品加工厂，发

展民宿、旅游……
与此同时，村民期盼的事，驻村工作队和村

“两委”也“跑断了腿”。“从脱贫攻坚到乡村振兴，
只要能够申请的项目，几乎都申请了。”驻村工作
队队长吴永翔说。10年来，几千万的项目陆陆续
续落在村里，柏油路通到了村民家门口，村民喝
上了自来水，新建了移民新村、党群服务中心、农
民文化乐园……

跟着一个个项目一起被“刷新”的，除了“一
年一个样”的村子，还有村头那几个大字：“幸福
都是奋斗出来的——习近平”。

“后进村”的逆袭

夏至未至，毛畈村的葡萄已经挂果。
戴着草帽和套袖，49岁的杨桂香从葡萄园钻

出来，又来到螃蟹园，拉起网，看一看螃蟹的长
势，动作熟练。看到记者，她腼腆地笑着。

这个看起来再普通不过的留守妇女，如今却
是村里的技术员，通过自学考上大专，一年拿着
几千元的工资和 1700 多元的分红，实现了人生
的逆袭。

一如再普通不过的毛畈村。贫困有多沉重，
变化就有多震撼。
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幸福是奋斗出来的！

青山绿水间的毛畈村。 通讯员 王先国 摄

毛畈村优美的环境，吸引越来越多青年返
乡创业，返乡的年轻人利用绘画等特长，为村庄
添彩。 全媒体记者 储永志 通讯员 王先国 摄


