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□ 全媒体记者 江月 王天怡

毛畈蝶变，靠的是什么？
在毛畈村采访期间，村民、村干、驻村工作队

和村支书姚有志给出的答案都相差无几：抓住了
产业这个“牛鼻子”。

那么多山村都在抓产业，无产业基础、无资
源优势的毛畈做对了什么？

运营村庄——

小村子办起农业公司

一大早，毛畈人就在鸡鸣声中开始了新的
一天。

有的进了葡萄园、茶园，开始除草、剪枝；有
的进了民宿，为住客做起早餐；有的进了村舍，洗
菜切菜、准备游客的午饭；有的则进了游客招待
中心，迎接即将到来的游客……

他们从种地采茶的村民，变成了到月拿工
资、土地有租金、年底有分红的股民、职员。给他
们发钱的是村集体公司——岳西县骏发生态农
业公司。

2018年，经历过前几次产业的失败，毛畈村
“两委”有了大胆的想法——成立公司，把村子当
企业来经营。

从哪入手？
毛畈按照“三变”改革的思路，采取“四方入

股、四马分肥”的方式，组织农户土地入股、村集
体入股、村干部入股、吸收农户资金入股。

农户以闲置土地入股，每亩土地折价 5000
元，变成了股东。村里整合扶贫资金和资产效益
资金50万元，作为村集体入股资金。

“为打消农户的顾虑，村干部带头出资入股。”
姚有志带头入股10万元，其他村干部共入股18.5
万元。看到村干部带头，村里其他党员、村民代表
和普通农户也积极参股，共入股23.5万元。

2018 年5月，毛畈召开第一次股东大会，岳
西骏发生态农业公司注册成立了。

谁来运营？
“专业的事交给专业的人。”村“两委”不参与

公司管理，专门聘请“CEO”。
于是，在浙江湖州工作的刘结华回来了，成

为公司董事会成员、生产部经理；在合肥做涂料
生意的方百林也回来了，负责村里果酒厂加工；
大学生姚仙应回来了，担任公司会计……

他们回来了，也把经营的理念带回村子，村
民们跟着他们后面边干边学，成为了经理、技术
员、销售员……

怎么运营？
公司引入现代企业管理理念和模式，股东

会、董事会、监事会各负其责，日常管理实行经理
负责制，种植园、养殖园、加工厂等每个板块都有
专人负责，收益严格按照公司章程分配……

“我在公司买包茶叶都是自己掏钱，村干部
赊账拿东西这样的事是不允许的，确保村集体资
产不流失。”姚有志说。

小村子的公司就像一个“筐”，紧紧地把村
民、股东、村集体的利益联结在一起，一切可用的
资源都可以往里装；借助这些资源，毛畈的产业
也一个一个培育壮大。

产业振兴——

“特精融”三字诀换来“寸土寸金”

一只螃蟹可以卖多少钱？
“平均一只50元，最高一只可以卖70元。”刘

结华回答，因为毛畈的大闸蟹是用高山泉水
养的。

“我们拿着泉水找人检测，里面有很多矿物
质，养出来的螃蟹更为鲜美、营养。”刘结华说，50
亩水塘、放2.5万只螃蟹苗、成活1万只、收益50
万元。“一上市就抢购一空，不够卖。”刘结华说。

不止是螃蟹，毛畈地里长的、水里养的，虽然
量不大，但因为有特色，所以畅销且不便宜。

“习近平总书记说要‘从实际出发，因地制
宜’。我们村只有100多亩平地，只有走特色、精
致、融合发展之路，做到人无我有、人有我优，才
有出路。”姚有志说。

岳西县几乎每个村都在种茶叶，但毛畈村却
另辟蹊径，将目光瞄准了茶树花。“茶树花泡茶有
多种功效，口感也好，茶花采摘后也利于茶叶生
长。”于是，毛畈建起茶树花加工厂，年加工茶树
花6000斤，给村集体增加了几十万元的收益。

“毛畈昼夜温差较大，日照充足、雨量充沛，
适合火龙果生长。”于是，毛畈建起了15亩火龙
果基地，一年收益40万元。

因为地少，毛畈就想尽办法、精耕细作，把每
一块地都做到极致。

毛畈村有一块 34 亩的田块，在春夏季节种
植红米，秋冬季节闲着。村里学习考察后，决定
冬闲时种植羊肚菌。一块田赚两份钱，亩均年产
值超4万元。

“种养业是干起来了，但我总觉得，鸡蛋只放
在一个篮子里不保险！”姚有志告诉记者，2019
年，毛畈的葡萄园挂果、年产7.5万斤。但看到周
边不少村的葡萄、冬桃滞销，村里决定建果酒厂，
做精深加工。现在，毛畈的标准化果酒厂已取得
SC认证，每年除自生产5000斤葡萄酒、3000斤红
米酒外，还以每斤10元的代工费，为其他村镇加
工果酒1万多斤。

一产、二产齐发力，100多亩地“地尽其用”，
亩均收益近2万元，是十年前的10倍，真正实现

“寸土寸金”。
此时，毛畈又把眼光投向三产融合，发展乡

村旅游。但除了一个古渡口和天仙河漂流以外，
毛畈没有什么旅游资源。

那就无中生有。
团队体验绿茶制作流程收费300元每次；体

验割稻子、犁田等农耕劳动收费500元每次……
今年4月，不具备研学旅游条件的毛畈，硬是“无
中生有”，开发出集采茶制茶、农耕劳作、竹编工
艺等乡土文化于一体的特色课程，并一炮打响，
吸引了 2000 多名学生前来，仅此一项就实现旅
游综合收入54万元。

这只是缩影。
近几年，毛畈还把特色产业作为“卖点”，利

用闲置民房打造特色民宿、农家乐50家，发展起
“吃喝玩乐购”一体化的乡村旅游业。

“高山葡萄火龙果，竹筏品尝红米酒，垂钓山
泉大闸蟹，桃源毛畈样样有。”现在在毛畈村，从
村委会的纸杯到村民家的外墙，都印着这样的宣
传标语。毛畈也从乡村旅游“小透明”转身成为
安徽省百家乡村旅游示范村、国家AAA旅游村。

经过疫情三年的“沉寂”，今年，毛畈旅游赢
来“大爆发”，目前已经接待游客2万余人次，超
过过去一年的游客量。

乡村旅游也促进了“后备箱经济”发展。“有不
少游客返程时都会购买特色农产品，有人一次就
买一万多块钱的农产品。”村支部委员严淑芳说。

一产支撑、二产赋能、三产反哺。从2018
年到现在，毛畈的产业振兴之路越走越宽，也渐
渐形成具有自己特色的“产业矩阵”；正是这些
产业，为毛畈带来年200多万元的村集体经营性
收入。

借力借势——

“飞地抱团”趟出共富新路

到2021年，毛畈的100多亩平地已经饱和，
下一步发展去哪里？

“跳出毛畈，发展毛畈。”村两委苦思冥想，有
了思路。

“1000平方米的厂房已经建好，目前在安装
设备，下半年就能投产，年产值两三百万元。”
2022年，毛畈与邻村水畈合作，发动老百姓参
与，投资 300 万元在水畈村建设豆制品加工
厂。“他们有豆制品加工的技术，有建厂的土
地，我们共同出资金，风险共担、收益共享。”
姚有志说。
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牵住产业“牛鼻子”

毛畈村羊肚菌连片大棚。 通讯员 王先国 摄


