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□ 全媒体记者 江月 王天怡

6月6日，雨后，大别山格外明亮清新。
嘀嘀嘀……一阵阵汽笛声，打破毛畈村清晨

的寂静。十几辆车陆续抵达村里的游客服务中
心，一场沙滩越野车体验赛即将开赛。

前几天，村里从外面买来了20辆越野摩托，
按照今年的游客人数测算，村集体又能增加十几
万元的收入。

为了把这件事办好，毛畈人都动起来了：年
轻村干方沈浩负责开路，村支部委员严淑芬负责
拍短视频宣传，村支书姚有志、驻村工作队在现
场维持秩序，老党员汪经根做服务……

一根稻草抛不过墙，一根木头架不起梁。党
建引领下，从选好一个人、到建强一支队、再到带
动一个村，10年来，毛畈脱贫致富的“大合唱”越
唱越响。

“团结，是我们的制胜法宝。”严淑芬说。

选准一个人——

“有志”者 事竟成

在岳西乃至安庆，姚有志都是一个名人。“千
万富翁回村当村书记”曾引来很多媒体报道。

16岁那年，他在贫穷的压力下离开。
他先后做过流水线操作工人、车间班长、油

漆工、包工头、项目经理。2006年，他创办起一家
建筑涂装公司；2007年，入了党；2014年公司员工
200多人，其中村里老乡100多人，公司年收入近
3000万元。

每年过年，姚有志都要在后备箱装上几百万
元的现金回村“发工资”，进村的路坑坑洼洼，年
年一个样。“每次回来，都要换一次轮胎。”他心里
很不是滋味。

村子强不强，要看“领头羊”。
“有志，回村来！”2013 年，乡亲、村干部、老

师、老党员纷纷给姚有志写信、打电话，请他回来
当村支书，带着大家脱贫致富。

“回还是不回？”姚有志经历了痛苦的心理斗
争。一面是女儿和二胎怀孕9个月的妻子，一面
是家乡的呼唤。“我是党员，乡亲们需要我。”最
终，他选择了后者。

36岁那年，他在故乡的召唤中归巢。
“有志，回村啦！”姚有志当选毛畈村支书的

当天晚上，他就走访了村民，了解村里的困难。
看到村民想发展的眼神，也听到了质疑声：“毛畈
村是个烂摊子，债台高筑，你就是有三头六臂也
难改变。”

“只要认真干，没有干不好的。”姚有志说，千
难万难，还能有他背着一床被子、几件衣服出去
打工的时候难？

“我要带着乡亲们造梦。”姚有志拿出 10 万
元，让村委会正常运转；然后完善村委会各项制
度，引进能人进班子；把脱贫攻坚的政策一点点
落实在毛畈……

2016年，毛畈村在岳西县率先脱贫。姚有志
又开始谋划致富之路。“经常失眠，想着还有什么
发展路子。”姚有志说。

葡萄园、螃蟹园、火龙果、茶树花、羊肚菌
……一个个想法从他的脑子里蹦出来，结成一个
个致富的果实。毛畈，也从一个到处是问题的

“后进村”变成了“明星村”“先进村”。“敢想敢干、
胆大心细”成了村民们对他评价最多的八个字。

愁发展，也愁家里，因为顾不上家，妻子一度
要与他离婚。但吵归吵，村里发展产业没有钱，
需要向银行贷款，爱人便会应着他回来，签字做

担保。
打开姚有志的朋友圈，是这样的：
6月12日，“河道清理中，坐等日接待千人漂

流的准备！”配发3张照片；
6月5日，一条他的视频号“有志者事竟成

也”发布的关于沙滩越野车的视频；另外一条
是凌晨 3 时 32 分发布的文字：“失眠频率越来
越频繁”……

46岁的姚有志，已从一头青丝到满头白发。
原本跟着他干的人如今已有 3 个亿的身

家，姚有志的公司却已交由别人经营。但他的身
上，却多了很多荣誉：“皖美村支书”、安徽省劳动
模范、安徽省优秀共产党员……

拉起一支队——

扶上马 送一程 再送一程

在毛畈村，每家每户的家门口都贴着“安庆
市委办公室驻毛畈村工作队便民联系卡”，上面
有三位驻村队员的照片、姓名、联系方式。最后
还有24个字：“倾听群众呼声、反映群众诉求、解
决群众困难、帮助群众致富”。

“这是我们主动贴的。”毛畈村第一书记、驻
村工作队队长吴永翔说。

原来，工作队刚进村时，走访村民都会留下
自己的联系方式，但村民却经常“找不着”。于
是，工作队便制作了联系卡，贴在村民家门口。

“我们要做老百姓家门口的工作队。”吴永翔说。
残疾证怎么申请、医保怎么报销、孩子入学

怎么办手续、夫妻吵架了怎么办……村民只要有
事，第一个想到的就是拨打家门口的电话。“一开
始一天要接上百个电话，嗓子都哑了，现在好多
了。”吴永翔说。

这已经是安庆市委办公室派驻到毛畈村的
第八批驻村工作队。从脱贫攻坚到乡村振兴，为
民也为村，帮扶“接力赛”把毛畈扶上马、送一程、
再送一程。

“研究政策，乡村振兴涉及的所有政策，只要
适合毛畈，全部努力争取。”驻村工作队副队长汪
有缘说。资金跟着项目走，2021年帮扶第一年，
他们就为毛畈争取了1000万元的项目资金，2022
年争取到40万元文旅资金、1800万元农村环境
整治专项资金……

“既要找市长，也要找市场。”这两年，工作队

四处奔走，推动了毛畈村与岳西县古坊乡家庭农
场的“飞地”合作、与水畈合作共建豆制品加工
厂、与亚林所技术合作实施25亩羊肚菌大棚种
植，同时，还积极联系企业做农特产品产销对接、
研究开发毛畈村研学旅游项目……

乡村振兴，人才是关键，人才愿不愿意回来，
农村教育是重要因素。“2021年，村里的小学只有
2门课，一年级没有招到学生。”吴永翔说，他们四
处争取政策、爱心企业帮扶，如今学校已开起美
术、音乐课，新建了塑胶跑道，装上了空调、电脑
……教育环境变好了，回来的人也留得住了。

“下一步，我们要在推动毛畈村与周边村联
村共建上下功夫，进一步打开发展空间，实现共
同富裕。”吴永翔说。

带动一个村——

团结就是力量

82 岁的徐诗赞老人，在毛畈村生活了一辈
子，有三个儿子。

去年，他把大儿子推窗见山的房子长租给了
村里，村里把它改造成了带泳池的民宿。今年，
他把小儿子的房子长租给了来村里创业的创客，
创客把它打造成了可以烧烤的小酒馆。

一个房子，一年只有1000多元的租金，十年
才1万多元。“人人都要算大账，不要算小账，毛
畈才能发展得好！”徐诗赞说。这两间原本再普
通不过的民房，如今却成了毛畈吸引游客的“网
红点”。而他，则拿起手机拍起短视频，当起了宣
传毛畈的“网红”。

“领头羊”敢想敢干，毛畈人也铆足了劲跟上。
“村干部分工不分家，齐心协力一起干。”村

支部委员严淑芬说，今年，村里村舍开张，接连接
待了好几波大型旅游团，没有经验、人手不够，村
干部就带着爱人孩子义务劳动，切菜、端盘子、收
拾桌子……

“把集体的事情看得比家里的事情还重要。”
1978年出生的刘结华如今也是一头白发。种养
业容易失败，而在他手上，从葡萄到螃蟹再到火
龙果，种什么成什么。“没有别的窍门，就是用心
对待。”刘结华说，回村7年时间里，他天天待在
种植基地学习技术。

“除夕晚上，都是到吃饭时间才回家，第二天
一早再过来。”刘结华说。 下转3版
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团结一群人 共圆一个梦
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