
一
《南京晚报》由安庆人张友鹤

（1907─1971）创办，设在南京益仁巷
润德里，是一张四开“小报”。每天下
午出报，第一版广告，第二三版国内
外要闻，第四版副刊。零售每份铜板
三枚，订阅每月大洋二角。

作为一份私人经营的报纸，它
堪称传奇。从 1929 年 5 月 16 日到
1949年5月15日，它坚持出版了整
整 20 年。在无数报纸有如走马灯
的时期，这是非常少见的。20 年
中，它从南京迁到重庆，又从重庆
迁回南京，经历了两次大的停刊、
复刊；这中间，还因为新闻审查、
敌机空袭等原因，有过次数更多的
临时停刊。但一次又一次，它都绝
处逢生。是什么原因让它有如此顽
强的生命力呢？答案就在创办人张
友鹤身上。

在当时人们的印象中，张友鹤
有三个优点，一是脾气温和，从不
得罪人，有人要和他过不去，他也
置之不理。一家报社要与社会上形
形色色的人物打交道，不能忍是绝
对不行的；二是勤奋耐劳，他“沉
默寡言笑”，没有其他爱好，不抽烟
不喝酒不赌博，只知道“埋头办
报”。他每天很早就到报馆，吃过两
块烧饼或一碗面后，即开始写稿、
编报，和报纸有关的大小事情他都
要详细过问；三是性格坚韧，认准
的事情绝不放弃，他的前半生只干
了主办《南京晚报》这一件事，新
中国成立后则专心从事古典名著校
注，心无旁骛。

二
张友鹤出生在安庆一个富裕家

庭，祖父曾任安徽太平县知县，父
亲曾任安庆法政专门学校国文教
员。他从小喜欢写作，中学时就经
常向《申报》《时报》等报刊投稿，
大学肄业后，他曾短暂担任语文教
师，但业余时间仍坚持为报社写
稿。1928 年春，他经胞兄张友鸾
（1904─1990） 介绍，进入 《民生
报》编辑副刊，从此正式进入新闻
界。张友鸾在当时已经是知名报
人，主编过多份报纸，在报界有些
地位，弟弟张友鹤有志自办一份报
纸，实现新闻理想，他也乐于从旁
相助。于是，1929年，张友鹤在胞
兄的协助下办起了《南京晚报》。

办报纸，最难的是经济问题。
引导张友鹤进入新闻界的张友鸾，
是大学新闻系科班出身，毕业后又
有十年办报实践经验，曾于 1933 年
尝试创办《南京早报》，但不久之后就
因资金问题，不得不转让给他人。对
于失败的原因，张友鸾回忆道：“我只
是书生办报，天真地幻想，用小小积
蓄作开办费，报一出，卖报和广告费
的收入，就可以供周转。其实大谬不
然，《南京早报》出版以后，赔累不
堪，我的积蓄完了，我妻崔伯苹变
卖首饰支持我。”

张友鹤也是书生办报，面对的
困难一点不比张友鸾少。张友鹤的

儿子张传厚曾在一篇回忆文章中写
到，为了筹办《南京晚报》，张友鹤拿
出了自己多年来的积蓄七八百元，自
己又跑了几十元的广告费，加上他的
另一位忘年交王宠惠帮忙拉到的三
百元广告费，就凭借这大约一千
元，艰难地印出了第一张报纸。

出版报纸，每一天都需要钱。
开始时，《南京晚报》的销量不大，
广告收入也有限，报馆入不敷出，
亏空很大。当他在编辑室中奋笔撰
稿时，外面常有索要账款的人大声
吵闹，让他窘迫不堪。而张友鹤又
抱定了“为新闻而新闻”的立场，
不愿意也无从获得官方的“补贴”，
资金问题只能自己解决。第一年
里，报纸有好几次因为无钱印刷，
几次面临停刊，依靠张友鹤个人举
债、典当，才勉强支撑下去。

三
为了生存下去，张友鹤从广告

和发行两方面，尽力为报馆开源。
首先是多拉广告。从1929年5月到
1935 年 8 月的六年多里，报纸的第
一版都是留给广告商的，价格每平
方寸1.2元，二版到四版也有相当数
量的广告，每平方寸1.2元到1.5元
不等，中缝每平方寸一元。广告多
会让部分读者不满意，但为了多些
收入，这也是没有办法的事情。

更重要的是发行。《南京晚报》
从发起筹备到最终出版，只经过了
十几天，但在发行方面，张友鹤还
是下了不少功夫。在城外的下关，
他设置了分销处，每天下午报纸出
版后，即用汽车运送到永宁街的夏
万泰商号。在南京城区，他与五马
街的胡宗宪派报馆，以及奇望街的
孙福年派报馆合作，由他们代理订
阅和派送业务。为了将报纸尽快送
达，以便订户“公余回寓之时读阅”，

《南京晚报》还承诺使用自行车派
送。下午六点左右，一定会有“叮铃
铃”的车铃声在订户门口响起。而如
果派送出现了延迟或遗漏，《南京晚
报》将“立即更换报差”。

晚报的主要销售渠道不是订

阅，而是街头零售，市
民可以通过穿梭在街巷
的报贩，随时购买。《南京
晚报》也与报贩建立了良
好的关系。每天晚报出
刊后，南京的街头都会响
起报贩们“晚报！晚报！”
的叫卖声。创刊一年后，
靠贩卖晚报为生的，已经
超过百人。

曾 有 一 位 头 发 蓬
乱，但脸蛋红润如柿的
报童，每见到潜在读者
模样的人，就一定跟上
去兜售，直到对方购买一
份《南京晚报》才离开。
一位被他纠缠的读者起
初不胜其烦，但后来竟习
惯于报童的这种执着，一
定要从他的手里购买一
份晚报才安心。还有一

位在夫子庙奇芳斋清真茶社楼下叫
卖的女报贩，每晚必到，风雨无
阻，“晚报咯~南京晚报咯~”的清
脆声音给读者留下了深刻印象。

创办八个月后，南京市民逐渐
接受了这份报纸，《南京晚报》销售
量快速增加，收支逐渐平衡。根据
当时的报道，1929年底，销量达到
2000余份；1930年春，距离创刊还
不到一年时，销量上升到了 3500
份；1930 年 10 月，销量更达到约
5000份；几年后的高峰时期，曾有
日销一万五千份的成绩。在南京的
各家晚报中，《南京晚报》取得了第
一，坚韧的张友鹤在竞争激烈的市
场中站住了脚。

四
张友鹤是一个有新闻理想的

人，在 《南京晚报》 的发刊词中，
他说：“吾人为报纸而报纸，既不愿
报纸成为一种机械，更不愿以吾人
自身为机械而办报纸。”他的愿望是
办一份说真话的、纯粹的报纸，而
不是打造一个名利场。将生动有趣
与客观真实结合在一起，就是《南
京晚报》的办报原则。

社会新闻 （本地新闻） 看似是
些不登大雅之堂的市井小事，但它
发生在读者的身边，最能引起阅读
兴趣。社会新闻的数量和质量，是
一份晚报成功与否的关键。

开始时，《南京晚报》 主要以
“秦淮月”副刊为卖点，力求通俗、
有趣、贴近生活。“秦淮月”在征稿
启事中说：“一切投稿都欢迎，滑稽
文欢迎、议论文也欢迎。”小笑话、
废话一束、有趣的小新闻、章回体
小说连载等，只要能吸引读者的，
无不刊登。1929 年 5 月，晚报推出
了《小物件的烦恼》系列，塑造了
一个名叫“小物件”的南京青年，
为了追求爱情而演出了一幕幕滑稽
戏。1936 年 7 月，又开始刊登广受
欢迎的《克先生外传》，用漫画的形
式，描述南京市民的日常生活。

为了增加社会新闻的分量，《南
京晚报》还以高价征求“社会报料”的

方式，发动市民提供“软性新闻”。有
价值的报料最高可奖励5元，相当于
两年半的订报款。随着“访员”队伍
逐步建立、与社会方方面面沟通渠道
逐渐畅通，社会新闻的内容也日趋丰
富。从邻里纠纷、家庭矛盾，到抢劫
偷盗、杀人放火、闪电雷击，以至
菜谱、物价信息等等，涵盖了市民
生活的方方面面。

五
《南京晚报》 这样一家私人报

纸，坚持“客观真实”的原则，是
要付出代价的。创刊不久它就因一
篇报道，被政府勒令停刊。事情是
这样的，1929 年 8 月 11 日，《南京
晚报》在第二版刊登了《古应芬为
粤省主席》 的“政局更动”新闻。
当局发现后，认为与事实不实，当
即派出工作人员前来调查。办理人
员劝诱张友鹤说：“你如果肯说出新
闻的来源，我们就不追究报纸的责
任。”张友鹤则答复：“新闻来源，
向例不能告人，此为新闻道德问
题，报纸本身愿负完全责任。”当局
见他不肯就范，只能以停刊作为处
罚。8月24日，《南京晚报》被迫暂
停出版，后经多方奔走，才在19天
后获准复刊。

《南京晚报》不媚上的风格，还
有一件趣事作为证明，叫“汪精卫
怒订南京晚报”。1932 年 7 月间，

“秦淮月”副刊频频刊文挖苦汪精
卫。汪身边的工作人员，将这些报
道做成剪报送给他看。汪精卫看后
不置可否，但要求手下订阅一份

《南京晚报》，作为长期的关注对象。
张友鹤并没有就此收手，7 月

27 日，又刊登了一篇更为大胆的
《五院批判》，将国民党当局的“五
院”骂了个狗血喷头。文中，“行政
院”被比喻为“勾栏院”，“立法
院”被比喻为“疯人院”，“监察
院”被比喻为“养老院”。这可犯了
大忌，“中央宣传委员会”读到这篇
文章后大为光火，认为“南京晚报
副刊秦淮月，七月二十七日载‘五
院’批判一文，乃完全为谩骂，殊
属非是”，并致函南京市政府，要求
对《南京晚报》严加警告。

这些难题，张友鹤都一一化解，
他的坚持和付出，也有了收获。当
时的评论者认为：《南京晚报》在内容
方面颇为
独到，“该
报除一部
消息由各
通讯社午
稿 供 给
外，自己
亦时有特
别消息”，
上海等地
的报纸经
常转载它
的 报 道 ，
赢得了新
闻界同行
的尊重。

安庆人张友鹤创办《南京晚报》的往事
纪习尚
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创刊初期的《南京晚报》 （作者供图）


