
□ 全媒体记者 江露露 李宏

蚂蚁搬家，想必大家都见过：一群小小的蚂
蚁，一毫一毫前行，一点一点搬运，最终拥有了
硕大的巢穴、充足的食物。

安庆市望江县长岭镇的干部们亦是如此。
每年“搬”来一点土地、“搬”来一点资金、“搬”来
一点企业，五年的时间，“搬”来了个产业园，

“搬”出了个制造名镇。
他们是如何“搬动”这些资源？又有哪些经

验可供借鉴？8月24日，记者走访长岭镇进行
调研采访。

如何“搬”来18栋厂房？

长岭镇位于太湖、宿松、望江三县交界处，
可谓地处偏远、先天平平，产业也是如此。一产
结构单一、二产基础薄弱、经济发展乏力。

乡村产业如何振兴？镇村两级为此展开了
一轮又一轮的“头脑风暴”。

“集中力量、抱团取暖。”镇党委书记汪结冰
说，“统筹资金、合力建园”的乡镇小微产业园模
式由此产生。

建设乡村产业园，土地是横亘在眼前的第
一道坎。

土地红线不能突破，建设用地从哪来？
研究政策、吃透政策，城乡建设用地增减挂

钩、耕地占补平衡、自主开发项目……长岭镇党
委班子“螺蛳壳里做道场”，但凡能想到的“招”、
能跑到的“指标”一个不落。在落实最严格的耕
地保护政策的基础上，想方设法弥补建设用地
的不足。

“这一片之前是旱地。”镇党委副书记何海
明指着园区内的厂房告诉记者，“只要有指标，
我们就启动征迁。同时按照‘占多少，补多少’
的原则，补充同等数量和质量的耕地。”

这在望江县自然资源和规划局最近公示的
新增耕地项目上也可窥见一二：

望江县长岭镇土永村等 7 个村其他草地
开 发 项 目 投 资 44.39 万 元 ，新 增 耕 地 面 积
5.7685公顷。

5.7685公顷！也意味着这一年他们攒出了
80多亩的建设用地。

2019年建园开始，30亩、40亩、60亩……如
小蚂蚁搬家一样，一年一年地攒，产业园从最初
的一期建到了如今的五期，标准化厂房从最初
的4栋建到了如今的18栋。

如何“搬”来上亿建设资金？

征地、园区建设、配套完善都需要资金，这
对于财力并不富余的长岭镇是第二道坎。

钱从何而来？“集中力量办大事、融合资金
创基地。”镇党委书记汪结冰给出了答案。

长岭镇辖有17个村，在不改变扶贫资金和
乡村振兴衔接资金用途和管理要求前提下，分
年度统筹整合村级扶贫资金、衔接资金和部门
财政资金支持产业园项目建设，累计整合资金
1.893亿元。

“镇、村协商共建，采取股份制经营，确定
17个村集体股东，通过合同明确各村资产产权
归属，按照出资额比例进行收益分配；同时，我
们镇成立安徽省丰盈产业发展有限公司，明确
专人负责产业园的运营管理工作。”镇党委副书
记何海明详细阐述了出资和运作模式。

统筹集中，不仅保证了持续性投入，带来了
资产的规模化，更有效避免了扶贫、衔接资金项
目“小弱散”，抗风险能力差的弊端。“我认真算
过，还是入股实惠。”长岭镇北门坦村党总支书
记范先平对此深有体会。北门坦村曾经是贫困
村，每年有200万的扶贫资金，资金有限，发展
工业不现实，种养殖项目便成了主要产业。

“规模小不说，一旦赚不了钱就撂挑子、相
互扯皮，管理太难了。”范先平说，“镇里集中统
筹之后，我们村除了必要补短板的基础设施外，
不再自行建设小型经营性项目，目前已累计入
股700万元。”

100 万元、200 万元……一个村一个村地
攒、一年接着一年地攒，17个村五年攒出了1.74
亿元、长岭镇投入1530万元。

产业园内有了越来越多的标准化厂房，越来
越完备的基础设施，还有了员工宿舍、健身房。

如何“搬”出7家规上工业企业？

有了厂房，企业从何而来？这摆在面前的
第三道坎也让长岭镇的干部下足了功夫。

“产业定位是关键。”何海明犹记得2019年建
园之初，关于产业定位大家有过分歧、有过争论。

立足传统产棉大县的原料优势，纺纱、织
布、生产、销售等链条齐全的产业优势，17万产
业工人的人力资源优势。最终在多方论证和调
查研究之后，长岭镇决定发展服装纺织。

很快，实践也证明了这个决定的正确性。

2019年产业园启动建设，一共建设4栋标
准化厂房。“我们边建边招商，当时已经和外地
两家企业谈好，一家租赁两栋。但厂房即将建
成之时疫情爆发，只有一家企业租赁一栋。”何
海明回忆说，“镇党委当机立断决定暂时降低产
业园入驻门槛，放宽了对企业设备的要求。”

于是，在外经商多年的长岭镇人周纪和带
着他的二手设备入驻了园区。“标准化厂房，无微
不至的服务，大到政策支持、用工招工，小到夜间
巡逻、卫生保洁，面面俱到。”周纪和成了产业园

“代言人”，“以商招商”引来了4家企业入园。
如今的周纪和早已淘汰了最初的二手设

备、完成了技改，产值从入园时的5000万，到今
年冲刺1.5亿元。

而建园之初那个唯一的招商引资企业——
望江硕丰纺织有限公司已经成为园区内投资最
大、产值最大的企业。“当时完全是抱着试试看
的心态来的，只投了2条生产线。”总经理汪振
华说，“现在已经有12条生产线了，产值也从最
初的2000万到现在的8亿元。”

从心存怀疑到信心倍增，转变的背后是长
岭镇实实在在的支持。

一家一家引入、一年一年壮大，如同小蚂蚁
搬家，产业园内陆续“搬”来了18家企业，“搬”
出了7家规上企业，长岭镇也“搬”成了中国服
装棉纺织制造名镇。

记者手记：

“小蚂蚁搬家”是长岭镇乡村振兴产业园发
展历程的真实写照，其蕴含的精神更是重要支
撑。这其中包括：开来继往的韧劲，从产业园开
工到现在，镇党委、政府主要负责同志多次变
动，但无论怎么调整，他们始终执行规划，一任
接着一任干。敢想敢干的闯劲，用地受限是普
遍问题，扶贫资金、衔接资金支持不是独享政
策，“统筹资金、合力建园”在当时何尝没有风
险？但长岭镇敢于迈步，一步先赢得的就是步
步领先。齐心协力的干劲，想法再好，不干不
行，锚定目标，长岭镇上下17个村拧成一股绳，
全力扶持产业园走向发展正轨。

未来长岭镇的发展之路仍旧漫长，产业规
模需进一步扩大，集体土地上市仍待突破，集体
收入还有待提升。镇党委书记汪结冰坦言:“我
们确实和小蚂蚁一样，步子还不够大、力量还不
够强”，但积跬步方致千里，在大家的全力以赴
中，必定会迈上新的发展台阶。

“小蚂蚁”搬出个“制造名镇”
——望江县长岭镇乡村振兴产业园建设运营一线调研
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