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□ 全媒体记者 江月
通讯员 檀志扬

刚刚过去的中秋国庆假期，位
于怀宁县马庙镇的安徽双羽新材料
包装有限公司生产车间里，机器不
停运转，工人们加班加点赶订单。

“这批350万个可降解托盘的订单，
是节前刚在墨西哥签的，交货时间
很紧。”张玄告诉记者，过阵子，他还
要飞往德国，去签下一个外贸订单。

1999 年出生的张玄，目前是马
庙镇一家外贸企业的负责人。作为
家中第三代，他追寻着爷爷与父亲
的脚步选择了创业。

上个世纪70 年代，张玄的爷爷
张金祥在种田之余，在村里率先创
办企业，从外地购进废纱制作成拖
把头出售。“一开始是人工揉搓，多
的时候有七八个工人。后来引进了
机器，是镇内第一家，一年能赚十几
万块钱。”今年76岁的张金祥说，那
时，镇上几乎家家办起纱头厂，大家
都在街上吆喝着卖拖把。

“2000年以后，纱头厂的利润越
来越低，一年只能赚5万元钱。”张玄
的父亲张翼飞说，当时，他鼓足勇气

决定“二次创业”，在镇上率先转型，
租厂房创办塑料厂。紧随其后，镇
上很多企业纷纷转型，高峰时，马庙
镇有60多家塑料厂。

随着“禁塑令”的出台，塑料厂
的生存面临巨大压力，张翼飞毅然
选择再次转型。2013 年，张翼飞在
马庙工业聚集区建工厂生产泡沫餐
盒，随后成立了双羽新材料包装有
限公司；2016 年，根据市场变化，转
而生产注塑餐盒。

创业之路，总是机遇和挑战并
存。2018 年的一场大火，把工厂烧
光了，损失 480 多万元。“打击太大
了，第一次想要放弃创业，外出打
工。”张翼飞说，反复思量后，他咬咬
牙，决定从零开始，“这场大火也烧
醒了我，中低端产品在国内竞争太
激烈，利润低，既然重头来过，我就
要做高端、要走出国门。”

2019 年，张翼飞投资 3000 多万
再次建厂，引进先进设备生产出口
的可降解一次性餐具、果蔬盒。“以
前只生产，现在注重研发，目前已经
有了5项专利。智能化转型升级前，
一条生产线需要20个人，产值只有
20多万，现在一条线只需一两个人，

产值便达500万。”张翼飞说，高端产
品有了，定位是出口，但是缺乏有效
的市场开拓手段，到2020年，企业的
年外贸收入一直徘徊在380万美元
左右。

2020年，张玄留学回国，学金融
管理的他开始帮助父亲跑广交会、
国外展销会。2021 年，张玄成立了
一家外贸公司，正式接手双羽新材
料公司的出口业务。2022 年，双羽
新材料公司出口达980万美元，增速
居怀宁县第一位。“今年形势更好，
预计出口将突破1200万美元。”张玄
说，镇上同类企业的外贸业务也不
用再外包，更加便利。

如今，在外贸业务迅速增长的
带动下，企业发展前景可观，张翼飞
开始扩建厂房、增加产能。“创业是
最好的守业，我们还将继续‘创’下
去。”张玄说。

记者手记：从张金祥到张玄，一
家三代人在不同年代创业，敢闯敢
拼的精神代代传承。经历时代浪
潮，尝过发展的阵痛，坚定践行新发
展理念，终迎来转型的红利期，是我
市民营企业高质量发展的缩影，也
折射出民营经济的韧性与活力。

从“制造”到“智造”从“吆喝卖货”到“走出国门”

一个创业梦 三代人的追寻

本报讯（全媒体记者 沈永
亮 通讯员 方帝）“有限空间内
容易产生硫化氢、一氧化碳等有
毒有害气体，不能私自作业……”
10 月9 日，宜秀区大桥街道砂桥
工业园的一家食品生产企业内，
企业安全生产总监高锦正在对一
线工人们进行有限空间作业安全
培训。

“锅炉作业属于有限空间，需
要张贴安全警示标识和安全作业
告知卡。作业人员对安全业务不
熟悉，没有一氧化碳和氧气检测
装置……”现场，区街两级有限空
间作业督导组工作人员也指出了
企业锅炉作业存在的问题，并现
场普及有限空间作业知识。

大桥街道辖区面积 42 平方
公里，有 17 个村（社区），常驻人
口近 7 万人，市场主体复杂。该
街道根据实际情况制作安全生产
专项行动攻坚作战图，对工贸行
业生产经营情况保持动态掌控。
邀请专家指导企业安全负责人辨
识有限空间，组织安全专家到砂
桥、吴嘴等工业园区开展有限空
间风险识别行动，现场指导企业
安全负责人对有限空间隐患进行
识别和整治。组织有限空间作业
专项培训，成立检查组，开展有限
空间安全专项整治，强化工贸企
业有限空间安全管理。

此外，还加大宣传力度、营造
浓厚氛围。组织村居在公共场
所、小区、工业园园区、路口等人
员密集场所悬挂有限空间宣传横
幅，发放《致企业有关“有限空间”
安全生产的一封信》，共摸排工贸
行业企业89家，实现有限空间隐
患全覆盖排查。

排查隐患 开展培训

让有限空间充满

“无限”安全

本 报 讯（全 媒 体 记 者 沈 永
亮 通讯员 陈皇燕）10月9日，太
湖县小池镇中心村后河组三鑫木竹
有限公司厂房内，工人们忙着将半
成品筷子烘干、锯断、成型、抛光、筛
选和打包。

“工资按件计算，上岗前都经过
严格培训，目前每天收入差不多150
元。在家门口就业，赚钱和照顾家庭
两不耽误，很满足。”生产线上的女工
们津津乐道。目前该企业已带动就
业9人，生产高峰期用工多达30人。

2010 年之前，这片如今占地
3000多平方米的厂房是一所闲置的
小学。从“闲置学校”到“新型工

厂”，这里实现完美“变身”。
变化得益于村集体资产的有效

盘活。近些年，小池镇在帮助村民
鼓起“钱袋子”的同时，盘活村集体

“沉睡资产”，让村集体经济发展变
得更有“钱景”。

中心村原后河小学因为三村合
并而被闲置。该学校地理位置优越
且空间较大，为了不造成资源浪费，
村两委不断转换思路，决定将学校
租给有能力、肯干事、干成事的优秀
乡贤能人，对闲置资产进行再利用。

经中心村“两委”多方联系，一
直在外工作的后河片村民陈发羊被
吸引回乡。“村里有现成的场地，我

有技术和销售渠道，加上村‘两委’
和乡亲们的大力支持，一定能办好
这个‘村工厂’。”陈发羊说。

经过半年筹备，“闲置小学”摇
身变成了“乡村工厂”，三鑫木竹公
司正式投产。随着企业发展壮大，
工厂面积由原来的1000余平米扩大
到3000余平方米，生产线由原来的
半自动化变成现在的全自动化，有
效带动了村内富余劳动力就业。

被盘活的闲置资产，给中心村
发展带来新活力。截至目前，该村
已盘活闲置学校2所、撂荒山场230
余亩、闲置水库 4.6 万平方米，年累
计增加村集体收入15万元。

“闲”资产变“活”资本富民兴村


