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剧本娱乐引进中国之后，已经在
最短的时间内完成了在地化转型，

“家国本”“情感本”“怀旧本”等中国
特色剧本娱乐产品类型的研发与应
用，为后续产品的文化升级奠定了基
础。据剧本娱乐行业新媒体企业“小
黑探”不久前发布的一期 TOP10 周
排行榜，抗美援朝题材的《春风替我
遇见过你》榜上有名。这提示我们，
可以依托家国本、情感本等软性故事
需求，讲好基于文旅创新和社群融合
的在地化“中国故事”。

在演艺市场上，艺术院团等生产
主体潜心创作，在剧场和演艺新空间
中努力讲好中国故事，为广大人民群
众提供了丰富的精神食粮。而与此
同时，Z世代消费文化群体的快速崛
起，又对现场性文娱产品的供给提出
了新的需求。其中，年轻一代青睐的

“剧本杀”等新业态，成为广受关注的
新型故事业态。

这种参与性、沉浸式、互动性很
强的新业态，源于 2013 年由桌游爱
好者自英国引进的真人角色扮演游
戏“谋杀之谜”。后来，在推理真人秀
节目《明星大侦探》等综艺项目的助
推下，成为广为人知的一种文化娱乐
方式。目前，在供需两旺的驱动下，全
国各地的剧本娱乐业已经发展成为不
容小觑的新型文化产业。据相关数据
显示，“剧本杀”及其相关业态已经以
较高的选择偏好比例，成为仅次于“看
电影”和“运动健身”等线下文娱消费
类型中的第三大类文娱方式。

从“剧本杀”到“剧本娱
乐”，是产业思维的转型

市 场 需 求 拉 动 资 本 投 入 ，在
2017 年至 2021 年的整体上升区间
内，中国剧本娱乐行业从线上品牌大
量扩充到线上线下共同成长的完整
产业模式，产品内容、服务模式和消
费预期达到一个制高点。同时，在内
容分级、市场监管和门店安全等方
面，包括剧本杀在内的相关沉浸式现
场娱乐产业也引发了诸多争议和反
思。2022年6月，文化和旅游部、公
安部、住房和城乡建设部、应急管理
部和市场监管总局等五部门联合发
布《关于加强剧本娱乐经营管理场所
的通知》，并约定了以一年为期的政
策过渡调整期。这对于剧本娱乐业
的健康有序发展来说，无疑是一场十
分必要的及时雨。

在政策规范、行业自律和供需磨
合的合力作用下，中国剧本娱乐行业
迎来了向稳、向好的高质量发展期。
据中国文化娱乐行业协会信息服务
平台数据监测，2023年“五一”假期，
我国剧本娱乐经营场所整体营业收
入同比增长450%，消费人次超过400
万，同比增长 480%。另据美团平台
数据显示，2023年一季度，我国剧本
娱乐市场规模环比增长 47%。与此
同时，贵阳、洛阳、重庆等地在区域文
旅深度融合发展角度，开始尝试推出

“剧本娱乐+文旅创新”的业态整合
模式，并提出了“剧本娱乐之都”的建
设方略，有效促进了非主流娱乐形态
的大众化、产业化和公共化尝试。

无疑，这样的努力是正向的，也
是有效果的。仅从概念上讲，“剧本
秀”“剧本游”“戏剧杀”“剧本研学”等
替代名称的提出，成为剧本娱乐行业
自律自强、谋求蝶变升级的“集体冲
动”。从成效来看，艺术思维下沉浸式
演艺的外扩努力和产业框架下沉浸式
旅游的内增需求，共同为今后及未来
一段时期内新型剧本娱乐产业的可
持续发展奠定了概念和行动的基础。

当然，从“剧本杀”到“剧本娱
乐”，这不仅仅是一个名字的转变，更
是一种产业思维的转型，也是新业态
成长不可逾越的底线。在走过第一
个十年之后，中国剧本娱乐业如果能
够站在新的历史起点上有效作为，那
么在未来十年里它或许可成长为中国
在国际范围内同一领域内真正领先的

“领头羊”。就国内消费者而言，对剧
本娱乐行业的内容需求还处于上升
期，不同年龄和社会阶层的“玩家”对
剧本娱乐产品的需求也略有差别。这
就为中国剧本娱乐产业后来居上，提
供了难得的产品细分和升级迭代的
契机。虽然这个“剧本”跟影视戏剧
行业常规的“剧本”有差异，但其本
质有相通之处，都是为了娱人、传情
或达道。

事实上，一个新型文化业态从萌
生到转型到“再出发”，如何稳定下
来、持续下去，正是其高质量发展的
底层逻辑。这不仅需要有适配的产
品、对应的消费市场，更要有高水平
的应用场景和基本的技术支撑。因
此，中国剧本娱乐业必须把握机遇、
转型升级，从青年亚文化群体的小众
娱乐，发展成为服务大众文化消费需
求的理性娱乐产业。

把研究剧本的文化定位放在首位

对于剧本娱乐的从业者而言，可
能需要重新考虑“剧本”问题。“剧本”
不仅是专业型舞台剧产业的生命线，
更是剧本娱乐产业的产品能量之
源。基于此，剧本娱乐就不应该是单
纯的小众互动娱乐或者浅尝辄止的
旅游产业分支业态，它应该回到戏剧
的娱人本质。例如，在这种新业态的
商业逻辑上，要通盘考虑其文化逻辑
和内在的精神价值，用剧本娱乐的方
式讲好“中国故事”。换言之，剧本娱
乐业的利益相关者首先应该研究“剧
本”的文化定位问题，即如何通过文
化娱乐的方式传递社会主义核心价
值观，以参与者喜闻乐见的方式进行

“润物细无声”的价值传递。所幸，剧
本娱乐引进中国之后，已经在最短的
时间内完成了在地化转型，“家国本”

“情感本”“怀旧本”等中国特色剧本
娱乐产品类型的研发与应用，为后续
产品的文化升级奠定了基础。在剧
本娱乐行业新媒体企业“小黑探”不
久前发布的一期 TOP10 周排行榜
中，抗美援朝题材的《春风替我遇见过
你》等剧本娱乐项目榜上有名。这个
项目在“谜圈评分”榜单上也是获得了
总分8.6的美誉度，其中剧情8.1分、沉
浸8.3分、情感8.3分。从供需两个方
面来看，这类剧本娱乐产品的市场基
础良好、文化定位稳定，值得鼓励与推
广。未来，从业者应进一步本土化，在
硬核本之外，依托家国本、情感本等软
性故事需求，讲好基于文旅创新和社
群融合的在地化“中国故事”。

从广义“本子产业”的角度看，中

国戏剧从业者早已走出了“言必称希
腊”的职业焦虑期，不会再面对好莱
坞电影和百老汇戏剧成功的“本子产
业”而望“洋”兴叹。中国戏剧影视产
业的产品策略在多年实践中已经开始
形成自己有效的商业模式，很多基于
好本子的影视及戏剧市场爆款产品，
都能够在收获流量、攫取票房的同时，
也将中国故事及其蕴含的价值体系有
效地传递出去。同为“本子产业”，中
国剧本娱乐业或许可以充分利用其后
发优势，在政策保驾护航之下，快速找
到回嵌市场、回报社会的路径。

好作品往往诞生于业态交叉地带

讲好故事，是所有“本子产业”高
质量发展的第一要素。这就是剧本
娱乐业进入“中国时代”的历史契机，
也是新型“本子产业”的发展规律。
如果从业者能够真正尊重这一规律，
主动投入更多头部研发能力，其后续
辐射能量将是可以期待的事情。顺
着这样的轨迹，在内容研发、头部运
营上投入更多专业性的力量，十年后
的剧本娱乐业或许可以真正进入黄
金发展时代。当然，这里的“专业性”
并不是狭隘的艺术戏剧概念上的专
业性，而是指从业者对于本行业的敬
畏之情。他们应该真正将剧本娱乐
视为不同群体社交和娱乐的一个文
化工作方式。在实践中，可以在现有
大中型剧本娱乐企业找出一些带头
性的剧本企业，以政策扶持、人才培
养，甚或资金投入等方式，鼓励其不
断开发新产品、研究新群体、打造新
市场，并确保其商业运营等也在合规
基础上走向专业化。有了这样的外
部发展环境，相信多数剧本娱乐企业
应该会走向主动创新的实践路径。

此外，专业剧场艺术的外展型介
入也是必不可少的助力之一。相对
专业的演艺人才“跨界从业”，会在具
体项目中直接对剧本本身的提升、新
型剧本娱乐方式的研发产生正面影
响。一方面，艺术教育领域的一些“破
圈”探索，也客观上强化了剧本娱乐
DM的艺术管理能力和剧本娱乐NPC
的戏剧表演控场能力。另一方面，在
剧本娱乐业与剧场戏剧行业的外展交
叉领域，两类产业的共创共生也产生
了积极的成果。谜圈自媒体从业者盛
赞的“南有《切西娅》、北有《赵赶鹅》”，
描述的就是这类诞生于业态交叉地带
的“叫好又叫座”的“沉浸式剧本娱乐
产品”或称“剧本娱乐式沉浸戏剧”。

新品的诞生只是一种可能性。
但如果从业者可以很认真地把“剧本
娱乐场域”当作“新舞台”，那么可能
未来消费者的数量、类型及其粘合度
都应该会量级增长。简言之，以剧本
娱乐的方式讲好中国故事，不仅要致
力于内容创新，更要注重方法创新、渠
道创新。在“好本子”研发的基础上，
有效借助产业思维和管理方法，最大
限度发挥剧本娱乐的辐射力，吸引更
多青年群体关注当下、关注内心、关注
家国，让他们在“剧本娱乐”中交朋友、
强体验、获成长，并最终成为参与性、
交互式、沉浸式中国故事的亲历者、传
播者和“讲述者”。 据文汇报

用剧本娱乐的方式讲好中国故事

抗美援朝题材的
剧本娱乐《春风替我
遇见过你》海报


