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元旦假期中的上海愚园路人头
攒动，850 米长的主街上，路人感
叹“热闹得想掏出手机拍张照片都
不容易”。此番场景并非节日专
属，2023年以来，消费火热已成为
这条百年老马路的新常态。数百米
的街区、百余家的小店，缘何吸引
来巨大的流量、带动消费的增长？
记者一线走访寻找答案。

“2023 年我们单店客单量一天
最高有6000多笔。”弗兰克咖啡馆
主理人圆圆对愚园路的“大流量”
感触颇深。

流量为何如此之大？“2023年3
月的时候，第二批国家级旅游休闲
街区名单公布，愚园路成功入选。
从那时起，我们就能切身感受到游
客一下子涌进来了。”圆圆说，“政
府把台子搭好、牌子挂好，成功帮
我们吸引来了‘原始’流量。”

但仅有“原始”流量还不足以
造就如今的新气象，“如何把流量
的雪球越滚越大，如何把流量池转
化成消费力，我认为马路上的每个
店 家 也 都 铆 足 了 劲 ， 脑 子 特 别

‘活’！”负责愚园路整体运营的长
宁区社趣更馨营造中心相关负责人
许引兰说。

这个“活”字，圆圆也深有体
会。“本来我们只是一个普通的咖
啡甜品店，2023年春天的时候我尝
试着对店铺所在建筑进行了全新装
饰，吸引了很多人来打卡，这些喜
欢新鲜事物、爱拍照、爱分享的年
轻人也带动了线上的流量。”圆圆
说，“于是，我们从卖咖啡甜品也
开始兼做品牌营销。”

2023 年 年 中 开 业 的 另 有 奇
物，已然是愚园路上的“流量担
当”之一。临街橱窗灵活多变、
内部陈设皆可移动、视觉色彩活
泼跳脱，“我们从一开始就没打算
只做一个简单的店，而是希望能
通过一家店的空间来孵化更多的
商业可能性。目前，我们橱窗、

店铺空间与品牌合作的收入已经
占到总收入的 70%以上。”另有奇
物主理人高骏说。

“愚园路很少有连锁店，每一
家小店气质各异、与众不同，这些
小店老板还特别爱‘折腾’，每次
来都有新变化，所以我没事就爱来
逛逛。”常来愚园路的白领章女士
笑着说。

采访中，很多店主都提到了
“街区合力”。“如果一条路上只有
一家‘网红店’，一家店的流量总
有用完的时候。但如果一条路上的
小店都铆足了劲做好自己，就能不
断给街区带来新话题、新活力。一
个开放共赢的小马路，百花齐放，
自然会越来越好。”高骏说。
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整条街的小店都铆足了劲
——探寻上海百年街区的“流量消费”密码

2023年12月30日，愚园路上装饰一新的弗兰克咖啡馆吸引游人
驻足打卡。 新华社 发

新华社南京 1 月 2 日电 记者
从江苏省人力资源和社会保障厅获
悉，经过企业遴选推荐、现场答辩
评审、社会公示等程序，江苏首批
12 位首席技师日前诞生。作为我
国“新八级工”职业技能等级架构
中的“塔尖”人才，这些首席技
师全部来自生产、科研、技术攻
关一线，目前在企业中的待遇比
肩高管。

吴江变压器有限公司变压器互
感器制造工禹云长多年来坚守输变
电设备研制岗位，研发出我国首台
具有完全自主知识产权的550千伏
超高压并联电抗器、世界唯一一台
1100千伏并联电抗器等。作为国际

电抗器领域著名专家和技术权威，
他不仅享受国务院政府特殊津贴，
获得国家科技进步一等奖、全国五
一劳动奖章等，还被聘为俄罗斯工
程院外籍院士。

20多年专注电线电缆制造的徐
静来自远东电缆有限公司，他研制
出碳纤维复合芯系列导线、特高压
输电工程用大截面节能导线等。他
还获得发明专利40多项，带动电线
电缆产业升级换代。

南京钢铁股份有限公司的“80
后”炼钢工张红军是江苏首批首席
技师中最年轻的一位。在数字化炼
钢中，张红军开发出转炉双联工
艺，独创全国超低磷钢单渣法生产

工艺，助力我国先进制造业钢材供
应链转型升级。

我国2022年开始建立并推行由
学徒工、初级工、中级工、高级
工、技师、高级技师、特级技师、
首席技师构成的“新八级工”职业
技能等级制度，首席技师是其中的
最高等级。2023 年 11 月，江苏省
人力资源和社会保障厅首次在全
省头部企业中开展首席技师评聘
试点工作。

江苏省明确，企业聘用首席技
师，待遇可比照本企业正高级职称
人员，同时鼓励企业吸纳首席技师
参与科研攻关、重大项目招投标技
术评审等。

江苏首批首席技师诞生
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新华社杭州1月1日电 浙江
考古工作者经过持续对杭州市余
杭区的小古城遗址进行考古发掘，
发现一系列重要商代遗迹，获得浙
江商代考古的重要成果。这是记
者从近日举行的小古城遗址考古
发现学术研讨会上了解到的信息。

小古城遗址考古发现学术研
讨会2023年12月29日至31日在
浙江杭州举行。浙江省文物考古
研究所小古城考古项目负责人罗
汝鹏研究员在研讨会上介绍，小
古城遗址发现于上世纪 80 年
代。2004年至今，研究所持续对
其进行考古发掘，成果丰富。

据介绍，小古城遗址的湖西
发掘区发现一处格局复杂、但规
划整齐统一的商代院落型建筑
群。在庙山发掘区，考古确定庙
山山顶存在一座建筑工艺极为特
殊的人工堆筑台体，其占地面积
超过 1800 平方米，相对高度达 8
米至 12 米，台体气势宏伟，精准
地按照东西南北四个方位进行堆
筑。它的表面还可以看到用不同
颜色填土分层版筑的痕迹。台体
在“台顶”和“台脚”都有建筑遗
迹，尤其是台顶的建筑，明显具有
特殊功能性意义。在北城墙发掘
区，一座商代水门遗迹保存较好，
结构清晰，宽 2.5 米—3 米，留有
丰富的木构件遗物。

中国水利学会、北京大学、河
海大学、上海博物馆、广州市文物
考古研究院、良渚博物院和浙江
省文物考古研究所等单位的多位
专家经过实地考察后认为，湖西院
落和庙山两处遗迹结构复杂，刷新
了学界对浙江商代考古重要性的
认识。特别是庙山这座人工台体
等级高，或有礼仪祭祀和天文观测
的功能。水门遗迹的结构符合工
程原理，或有引水、防洪、通航等多
重功能，比著名的广州南越国大型
木构水闸遗迹还要早1000多年。

据了解，早在7000年前的马
家浜文化时期，小古城遗址已有
人居住，其后，崧泽、良渚、广富林
文化的人群持续居住繁衍。其最
主要的文化堆积形成于马桥文化
和“后马桥文化”时期，相当于中
原地区的夏代末期至商代。近年
的考古成果则集中在距今 3300
年至3000年的商代晚期。

罗汝鹏说，小古城遗址所处
的天目山脉东麓地带还发现了多
处夏商时期的遗址。近年来的考
古发现证明，到商代，浙江地区的
先民通过与中原的交流，进入了
新一轮的发展期，为越国的发展
奠定了基础。

杭州小古城遗址
商代考古获重要成果


