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“5·18 国际博物馆日”前夕，
中国博物馆协会公示了第五批全国
博物馆定级评估一级博物馆名单。
在 123 家上榜博物馆中，上海大学
博物馆等三家高校博物馆在列。此
前，清华大学艺术博物馆、山东大
学博物馆等已入选一级博物馆。

在当下的文博热中，一些高校
博物馆走出“象牙塔”，与国博、省
博同台竞技。不过，在高校博物馆
序列里，能被“定级”的只是凤毛
麟角。记者走访北京的一些高校博
物馆发现，高校博物馆总体上呈

“小而精”特点，更突出教育和研究
功能。由于身处校园内这一特殊原
因，高校博物馆在专业化运营、对
校外开放等方面仍存诸多问题，未
来还需因地制宜，找到差异化发展
道路。

数量超三百家，大多“深藏不露”

清华大学艺术博物馆、北京大
学赛克勒考古与艺术博物馆、北京
航空航天大学航空航天博物馆、北
京外国语大学世界语言博物馆……
北京市海淀区高校云集，也涌现出
了“高校博物馆群”。

“没想到清华艺博展出这么多姚
华的书画作品！”河北张家口蔚县的
幼儿美术教师王秀茹，周末专程到
清华艺博观展。在四层展厅中，清
华初创时期的国文教员、“一代通
人”姚华的 200 余件艺术作品被悉
数呈现，王秀茹一边聆听志愿者讲
解，一边贴着玻璃观察大师墨宝。

“中国古代文明、工艺美术设
计、经典艺术，2016 年成立以来，
我们逐渐形成了这三大特色学术展
览板块。”清华艺博常务副馆长、中
国博物馆协会副理事长杜鹏飞介绍。

清华艺博位居清华大学校园边
缘，总建筑面积约3 万平方米，现有
藏品 25177 件，包括书画、织绣、陶
瓷、家具、青铜器等六大类。截至今
年四月，清华艺博累计推出展览114
个，接待观众逾350万人次。

记者走访的大部分高校博物馆

深居校园内部，虽场地规模有限，
展藏却不乏个性趣味。例如北大赛
克勒考古与艺术博物馆展出中国考
古学各时期的典型标本；北航的航
空航天博物馆收藏 300 多件航空航
天文物精品及珍贵实物，包含一架
全球仅存两架的“黑寡妇”战斗
机；北外世界语言博物馆展出各版
本外汉词典、中国外语教材、中外
语言学图书、磁带、音频等。

中国博物馆协会高等学校博物
馆专业委员会2019年编写的《高校
博物馆图录》显示，彼时在册的高
校博物馆达104家。杜鹏飞说：“如
果算上未备案的，我们认为一般意
义上高校博物馆的数量在 300 家以
上。”此前还有媒体称，全国高校博
物馆达400余家。

是展品，也是教具

高校开办博物馆蔚然成风，但
“能见度”依然不高。在采访中，
不少人表示没有听说过大学里有
博物馆。而在另一端，呼吁高校
博物馆加大社会开放力度的声音
却越来越多。

当下，扩大开放、开发文创让
博物馆里的文物“活起来”，成为高
校博物馆面临的时代课题。然而，
高校博物馆“活起来”不仅要面向
社会大众，更要面向校内师生这一
特殊群体。高校博物馆的大门该怎
么开、开多大，仍存争议。

“一种观点认为，高校博物馆如
果和社会上其他博物馆使用同一套
运行逻辑，可能会弱化它服务于高
校教学、科研的初衷。”北京大学考
古文博学院助理教授王思渝举例，
基于文物保护的需求，普通观众需
要隔着玻璃观展，但对考古学、博
物馆学等学术群体来说，需要通过
触摸等方法更加细微地观察，二者
在展陈方式、管理上有本质区别。

回顾世界博物馆发展历程，最
早的博物馆便是利用收藏的器物开
展学术研究。随着时代发展，博物
馆的内涵不断丰富，但教育和研究

始终是应有之义。多位从业者表
示，高校博物馆理应优先服务于高
校的教育研究工作。

走进位于北航的航空航天博物
馆，门口指示牌写着《航空航天概
论》上课地点——《飞机结构》单
元在前厅西侧、《发展概况》单元在
停机坪大厅，还有 《航空发动机》

《导弹设计》《航空宇航技术》等大
学课程也在博物馆内教学。

“博物馆里的展品就是教具。”
北京航空航天大学博物馆首席专家
韩国军说，在博物馆里教学，学生
可以直观地理解飞机设计的技术要
求和结构受力分析等特点，还能领
会技术背后的社会文化价值，这是
图书馆、陈列室无法替代的。

记者了解到，一些高校博物馆
在满足学生教学科研的同时，也不
同程度地打开大门，向社会开放。
例如，清华艺博采取市场化运营方
式，观众可购票观展；北外世界语
言博物馆面向社会免费开放，提供
免费讲解服务；也有部分高校博物
馆仅接受单位团体预约参观，未向
校外个人开放预约。

韩国军说，在博物馆上课时，
他会调整教学语言，融入互动性内
容；在为观众讲解时，则会适当加
入科普元素，“二者并不矛盾”。

然而，仍有诸多高校博物馆既
与学校教育联系较弱，也远离社会
公众。某“双一流”高校一名学生
表示，他唯一一次进学校博物馆，
是因为馆内借出场地举办毕业晚
会，“感觉展览和自己的学习、生活
关系不大”。该馆除了校史展，其余
常设展只在周一、三、五的下午开
放两个半小时，且现行入校预约政
策无法满足公众随时参观。

告别“冷衙门”

“有的高校博物馆，因种种原因
成了学校里的‘冷衙门’。”王思渝
认为，建一座高校博物馆不难，但
后续怎么运营是关键。

多位高校博物馆从业者向记者

表示，博物馆在高校里是“边缘部
门”，既不是主要教学科研部门，也
不是行政部门。由于不产出直接效
益，学校里的人财物不向博物馆倾
斜，专业化运营无从谈起。

人才不足是高校博物馆现存的
突出问题。多位从业者说，高校里
评职称往往没有文博序列，博物馆
馆员的职称是放在图书馆、行政、
后勤序列里的。待遇低、晋升难等
现实问题，“劝退”了不少专业的博
物馆人才。

其次，高校博物馆筹措资金、
扩充展藏受限。记者采访发现，大
多数高校博物馆靠学校财政支撑，
社会资金支持较少。由于存在感
低，社会上的文博收藏主体也不愿
意在高校博物馆办展。

2011 年，《国家文物局、教育
部关于加强高校博物馆建设与发展
的通知》下发，在高校博物馆提高
专业化水平、提升社会服务效益、
加强队伍建设等方面做出指导。韩
国军希望，有关部门还应投入专门
力量，对高校博物馆事业进行专业
化管理。

与此同时，高校博物馆自身还
需差异化发展，探寻各自适合的发
展路径。

以北外世界语言博物馆为例，
除为该校在校生、北京中小学学生
提供语言通识教育，以及面向社会
开放展览外，该博物馆还承担社会
服务和对外交流工作。

“清明节期间，我们安排博物馆
志愿者参与圆明园春日诗会，进行
多语种诗歌朗诵。此外，接待各类
来访我国的外国青少年和国际传媒
等，宣传中国语言学研究的发展情
况，讲解中国的外语教育历史等。”
北外世界语言博物馆馆长姚燕说。

“因地制宜、因校制宜、因馆制
宜。”杜鹏飞认为，一些高校博物馆
虽然资源有限，但仍然可以找到适
合的方法，与学校的专业人才培
养、学科建设及社会宣教工作形成
良性互动。
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