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“我母亲很信任刘莉莉，自从
1995年我母亲创业至 2023 年底，只
在2010年5月至2012年5月，有位老
财务人员带着刘莉莉一起做账。其余
时间，公司只有刘莉莉一个财务，我
们对她一直很信任。”包晴晴的女儿
告诉民警。

12年财务没有纸质账本

朱旺军与前妻刘莉莉于2022年
离婚，两人育有一女，女儿跟了朱旺
军。离婚前，刘莉莉是上海欣欣有限
公司（以下简称“欣欣公司”）的一名
财务。离婚时，朱旺军与刘莉莉各有
一套房。因为炒股，刘莉莉亏了一
大笔钱，被迫抵押了名下唯一的一
套房产。

中年离异，加上炒股失败，刘莉
莉的精神状态不佳。状态不好的时
候，她会吃抗抑郁药物。状态好的时
候，刘莉莉会联系前夫朱旺军，去朱
旺军家大闹。朱旺军已经再婚了，
朱旺军的妻子不堪其扰，还打过报
警电话。刘莉莉被民警带回讯问后
不久便被放回家。刘莉莉回家后不
久就生病住院了。

由于刘莉莉经常无缘无故多日
不上班，欣欣公司员工的工资经常拖
延发放。员工等着发工资，刘莉莉却
拒不交出公司账簿的账户密码。无
奈，欣欣公司负责人聘用第三方人员
对公司账户进行整理。

第三方人员很快就发现这家公
司的财务账簿极其混乱。原来近 10
年间，这家公司基本上没有纸质账
目，后期的电子账目也是一塌糊涂，
账目混乱、数值缺少。

公司老板包晴晴这才发现公司
财务状况早就出了大问题：刘莉莉
可能侵占公司财物 1000 余万元。
2023年10月31日，公司决定将刘莉
莉辞退。包晴晴的女儿在包晴晴委
托之下报了警。

爱上炒股捅出大窟窿

2010 年，刘莉莉经过朋友介绍
进入了欣欣公司做财务工作，2012
年，欣欣公司的原财务人员退休，刘
莉莉成了公司唯一的财务。

除了欣欣公司以外，包晴晴还
有 3 家关联公司，包晴晴是这 4 家
公司的实际经营人。这是一家家族
企业，岗位多由亲戚担任，刘莉莉
虽然不是这个家族的一员，但也是
家族里的人介绍进去的，加上在公
司工作多年，包晴晴对刘莉莉十分
信任。

老财务人员退休后，刘莉莉一人
包办了财务方面的出纳、核款、记账
工作，保管着4家公司对公账户密钥。
这就意味着，刘莉莉一人把持着公司
的钱袋子。

刘莉莉和包晴晴关系非常不错，
经常一起逛街、吃饭。在公司员工看
来，刘莉莉和包晴晴的关系不是一般
的亲密。

刘莉莉平日里喜欢研究各种挣
钱的机会。一次偶然的机会，刘莉
莉了解到炒股的一些门道，她希望
通过炒股钱生钱。在和朱旺军共同
生活的时间里，刘莉莉曾经一度研
究股票到凌晨半夜。也不知是运气
不好还是技术不佳，她在股市里赢
少亏多，甚至只出不进。

一开始，刘莉莉经常把自己每
月几千元的工资全都投入了股市。
2012年，刘莉莉开始独立做账。一
次鬼使神差，她将目光盯上了公司
的账上资金。

通常，财务要动公司的钱，都需要
老板盖章。包晴晴的大部分时间都待
在车间里，且她一般不给办公室房间
上锁。办公室没人时，刘莉莉便会偷偷
溜进去，把老板的章拿出来偷盖，自己
在票据上填上金额。

第一次侵占公司钱款，是公司当
时需要支付40万元，刘莉莉取款50
万元，多出来的钱款她就拿走了。

一开始，刘莉莉总想着赚钱了
就还上。没想到后面，她的股市投
资是越亏越多、越陷越深，她从公
司账目上搞走的钱也越来越多，公
司账目上的窟窿就越来越大。直到
最后，刘莉莉股市账户里就只有20
余万元。

刘莉莉看着钱已经还不上了，
一开始她还会做假账平平账面，后
来干脆销毁账册。这也就是为什么
第三方工作人员找不到公司纸质账
本的原因。

小人物贪巨款

案发后，欣欣公司员工都很震
惊，刘莉莉给人的印象是谨慎小心的
人，胆子也小，和老板关系也好，员工
们想象不到她能做出这样的事。

因涉嫌职务侵占罪，刘莉莉于
2024年2月6日被上海市公安局青浦
分局刑事拘留。面对审讯，刘莉莉一

开始表现出了抗拒的态度。
当民警将一份份转账记录、流

水清单放到她面前的时候，她的心
理防线彻底崩溃了。调查证实，
2012 年 7 月开始，刘莉莉通过职务
侵占获得的非法收入均被刘莉莉毫
无保留地投入到了股市和期货市
场，基本上都亏光了。

刘莉莉一直狡辩说：“这些钱，我
是借公司的，以后是要还的。”

民警问她：“十多年了，你还过一
笔钱吗？”

刘莉莉哑口无言，她不仅没有能
力还，而且12年间持续侵占公司的财
产。包括欣欣公司在内的4家公司实
际经营人是包晴晴，刘莉莉在该4家
公司均担任出纳、财务等。刘莉莉利
用财务职务的便利，私自侵占4家公
司共计1350万余元。

公司财务制度存在严重漏洞

2024年5月11日，刘莉莉涉嫌职
务侵占案被公安机关移送检察院审
查起诉。

刘莉莉的职务侵占行为，之所以
能持续那么长时间，就是因为公司的
财务制度存在严重漏洞。公司在十多
年里，财务都只有一个人，刘莉莉拿
钱又很容易。

“十多年来，巨额资金被侵占无
人发现，还是因为一次意外才案发，
真的是匪夷所思。”检察官说。

为什么4家公司的财务就刘莉莉
一个人？包晴晴女儿告诉检察官：

“我母亲对刘莉莉很信任，2021年左
右，还担心刘莉莉一个人太辛苦，
无法胜任4家公司的财务，曾经问过
刘莉莉是否要找个财务来协助她，
刘莉莉拒绝了我母亲的提议。我们
都觉得一切正常呢。”

检察官分析说，此类案件的作案
人级别都低，只能通过小额侵吞、逐
渐累积的过程侵吞公司资产。同时，

发案公司财务管理混乱、制度缺失或
者执行不力、监管不严，作案人由此
风险降低，长期累积的涉案数额却是
惊人的。

2024年3月14日，刘莉莉因涉嫌
职务侵占罪被上海市青浦区检察院
批捕。2024年5月23日，青浦区检察
院对其提起公诉。

但是十多年的巨债压在心头，
刘莉莉也患上了抑郁症，目前，服
药后身体状态稳定。关于其病情对
犯罪情况的影响，检察官解释说：

“刘莉莉对于自己行为的认知是很清
晰的，她是有了侵占公司资产行为
后发病的，犯罪行为跟他患病本身
没有直接关系”。

2024年6月11日，青浦区法院开
庭审理此案。目前，该案判决结果尚
未作出。针对该案，青浦区检察院继
续追赃挽损，并针对性发送检察建
议。检察官将一些完善公司制度的专
家意见转发涉案公司，建议公司加大
财务公开力度。 （作者：方菲）

专家提醒

根据《刑法》第二百七十一条
规定 【职务侵占罪】 公司、企业或
者其他单位的工作人员，利用职务
上的便利，将本单位财物非法占为
己有，数额较大的，处三年以下有
期徒刑或者拘役，并处罚金；数额
巨大的，处三年以上十年以下有期
徒刑，并处罚金；数额特别巨大
的，处十年以上有期徒刑或者无期
徒刑，并处罚金。

企业应健全完善内部管理制
度，强化监督职能，从机制上堵住
诱发犯罪的漏洞，应定期开展法律
宣讲、警示教育，从源头上遏制违
法犯罪的萌芽，一旦发现职务侵占
犯罪线索后，及时报警，最大程度
上保护企业的合法权益。
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1350万余元被侵占 12年无人察觉
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