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退而不休

“我退休前在街道办工作，工
作非常忙碌。2021 年年底刚退休
时，我一下子就有种没事做的空虚
感。在家休息几个月后，我去亲戚
开的家政公司做一些管理工作，上
下班时间相对灵活，能够更好地兼
顾家庭和个人生活。”说起退休后
的再就业，赵书琴笑着告诉中国经
济时报记者，她觉得自己还能继续
为社会发挥余热。

高华退休前是一名中医科医
生，退休后去了海南一家医院上
班。“身边不少医生朋友退休后都
还在从事相关职业，除非是身体原
因或者上班上够了，否则医生这个
职业能一直干到干不动。”高华告诉
本报记者，自己暂时还没有真正

“退休”的打算。
来自江苏的林阿姨退休一年左

右。为了照顾在北京工作的女儿，她
也来到北京生活。但女儿一上班，家
里就剩林阿姨一个人。她很孤单，就
找了一份家政工作，主要负责打扫卫
生、做饭等不住家的服务。“可以一
边照顾孩子，一边有个事儿干，还能
有一份收入，分担一下女儿的压
力。”刘阿姨告诉本报记者。

“我们农村没有‘退休’一说，
很多人一直都处于工作状态，或者
在外打工，或者在家干农活，干不
动后自然就歇着了。”来自江苏的陈
阿海告诉记者，和她一起做装修、
来自全国各地的工友很多都是40多
岁到60多岁的人。正是干劲足的时
候，大家都得挣钱养家。

记者在采访中发现，当前低龄
老人再就业主要有两种类型：一种
是兴趣驱动；另一种是收入驱动。
很多老人退休前无比“渴望退休生
活”，体验完旅游、跳舞、健身这些
憧憬的安排后，“闲得无所适从，没
有意思”，重返就业市场是为了寻求
价值，希望发挥一技之长，继续追
求职业发展。还有一部分老人希望
能挣钱补贴家用。

一些企业非常欢迎再就业老
人。山西一家食品企业负责人告诉
记者，该公司招的会计和行政都是
刚退休的阿姨，工厂的几个技术工
人也是退休再就业人员。“他们在相
关领域都拥有丰富的工作经验，这
样的人是企业急需的。”

再就业是大趋势

“老年人再就业将成为未来的大
趋势。”北京大学人口研究所副所长
张蕾在接受本报记者采访时表示，
中国老年人口总量居全球首位，人
口老龄化水平在全球国家和地区大

约排名第 60 位，这一态势预计将
持续至本世纪中叶。联合国人口预
测显示，到 2050 年，中国老年人
口将超过 5 亿，占比将超过四成，
且这一趋势将持续上升至五成以上
并保持至本世纪末。我们需要对很
快到来的老年人口数量超越劳动年
龄人口，及其对中国经济社会发展
所产生的深远影响未雨绸缪。

南开大学经济学院人口与发
展研究所教授、南开大学老龄发
展战略研究中心主任原新在接受
本报记者采访时表示，在老龄化
趋势日益显著的背景下，老年人
再就业正逐渐成为一个巨大的机
遇。这主要是因为老年人群体的
异质性特征，有数据显示，低龄
老人 （60—69 岁） 群体，其健康
状况普遍优良，约 92%处于完全健
康状态，而相比之下，80 岁以上
的高龄老人中仅有约 31.4%能维持
较好的健康状态。

“随着人类寿命的延长，我们已
进入长寿时代，这直接提升了低龄
老人的整体健康水平。同时，教育
水平的提升也是不可忽视的因素。”
原新指出。此外，科技、数字化及
人工智能的快速发展，正在逐步替
代传统重体力劳动，使得就业市场
对年龄和性别的包容性显著增强，
为低龄老人创造了更加友好的就业
环境。

“许多老年人在退休后仍具有较
高的工作能力和活力，他们希望在
退休后能继续实现个人价值，再就
业提供了一个很好的机会。”中国银
行研究院研究员叶银丹在接受本报
记者采访时表示。

业内人士表示，随着我国老龄化
程度加深，老年人再就业将成为一种
常态，社会应该关注并积极应对。

优化制度安排

虽然不少“银发族”渴望重返
职场，但低龄老人并不是都能找到

相应的工作岗位。招聘老年人的企
业少，对口合适的岗位更少，导致
老年人择业范围狭窄。

“老年人就业市场尚不健全，就
业渠道很少，大多数老人只能通过
熟人介绍的方式寻找工作。”刚从私
企中层管理岗位上退下来的李志华
告诉本报记者。

记者在查看多个招聘软件、网
站后发现，针对低龄老人的工作岗
位不多，虽然有的招聘平台上标注
了老年人招聘，但岗位多为“吉祥
三保”（保安、保洁、保姆）等，对
年龄、身体条件等要求严苛。

“老年人缺乏获取就业信息的渠
道，同时社会对老年人就业的态度
和期望可能限制了他们的就业机
会。”叶银丹表示，要改善社会对老
年人就业的认知，提供更多适合老
年人的就业岗位，并建立有效的信
息服务平台。

另外，低龄老人在求职就业过
程中还会遇到社会保障问题，因为
超龄从业者无法和公司签订劳动合
同，在劳动权益保障方面存在一定
风险。

张蕾说，老年人再就业过程中
面临的挑战主要是：相关政策法规
缺乏“全人口发展”的系统性，存
在滞后性及针对性和操作性不足的
问题；针对老年人的再就业需求缺
乏全面有力的数据支撑，不利于就
业岗位的供需匹配；就业类型非常
单一，不少老年人再就业的岗位多
为保洁、保安、护工等体力劳动；
老年职业培训与就业指导发展滞
后，缺乏以专业技能培训为支撑的
工作岗位培训机会和资源。此外，
社会对老年人就业还缺少理解和包
容，甚至存在一些偏见。例如，有
部分声音认为，老年人再就业会加
剧青年就业难等。

张蕾表示，低龄老人再就业是
发挥老年人力资本的技能和经验、
促进社会参与、提升主观幸福感的

有效途径，人人都会步入老年，优
化当前的制度安排本质上是服务于
未来的自己。另外，老年人再就
业是缓解当前我国养老金账户面
临的压力，应对未来养老金体系
可能面临资金短缺挑战的必要之
举。如果将老年人和劳动年龄人
口的就业机会视作“此消彼长”
的对立体，无疑是以静止的眼光
看待问题。

合力提供更多就业机会

党 的 二 十 届 三 中 全 会 提 出 ，
“积极应对人口老龄化，完善发展
养老事业和养老产业政策机制。发
展银发经济，创造适合老年人的多
样化、个性化就业岗位。”

政策层面也在积极行动。2021
年 11 月，中共中央、国务院印发《关
于加强新时代老龄工作的意见》，同
年 12 月，国务院印发《“十四五”国
家老龄事业发展和养老服务体系规
划》，均提出“鼓励老年人继续发挥
作用”。2022年8月，由中国老龄协
会老年人才信息中心主办的“中国
老年人才网”上线，标志着我国老年
人才信息库和老年人才信息服务平
台启动建设。

“政府与市场应携手合作，为
低龄老人提供更多就业、创业的机
会和平台，提供灵活多样的工作模
式。”在原新看来，要尽可能解决
老年人及其雇主在就业过程中的后
顾之忧。

叶 银 丹 表 示 ，应 通 过 相 关 法
律 法 规 的 完 善 来 明 确 老 年 人 的
就业权利，禁止基于年龄的歧视
行 为 ，确 保 他 们 在 招 聘 、薪 酬 和
晋升等方面得到平等对待，并提
供必要的法律援助，以便在权益
受侵害时获得支持。同时，提供
针对性的职业培训，帮助老年人
提升或更新技能，以适应市场需
求 。 建 立 和 完 善 老 年 人 就 业 服
务 平 台 ，提 供 就 业 咨 询 、职 位 信
息 和 职 业 介 绍 等“ 一 站 式 ”服
务。在社会层面，提高对低龄老
年人就业的认同和尊重，通过公
共宣传和教育消除偏见，鼓励社
会 各 层 面 支 持 老 年 人 的 就 业 需
求。此外，政府应出台更多激励
措 施 和 优 惠 政 策 ，比 如 税 收 减
免、社保补贴等，以鼓励企业聘用
老年员工。

张蕾表示，要实现信息技术与
老年人职业教育的有机融合，消除
老年人数字鸿沟。同时，将老年人
再就业服务体系和终身教育体系进
行有机融合，帮助更多老年人实现
老有所为。

来源:中国经济时报

老龄化趋势下

低龄老人的职场新选择
前不久，一则“父母开始老了，却还在排队找工作”的新闻再次引发社会对“劳动者退休后再就业”的关注，低龄老人（60—69岁）再就业成为

人们热议的话题。
老龄化是我国全面建设社会主义现代化国家新征程中的基本国情，也是推进中国式现代化必须面对的重大课题。
与老龄化趋势相伴随的，是低龄老人再就业问题。此前的一项调查数据显示，46.7%的老年人为寻求个人价值和社会价值重返职场，19%的求职者

希望发挥一技之长，34.3%的求职者通过再就业补贴家用、增加收入来满足更高层次的消费需求。由此可见，随着社会的不断发展、生活水平的提升和
社会保障体系的健全，越来越多的老人有意愿也有能力再就业。

当前低龄老人的再就业现状如何？面临哪些机遇与挑战？如何保障他们的就业权益？连日来记者展开走访。
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