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挥舞荧光棒、千人大合唱……无论追忆炽热
青春，还是纵享集体狂欢，演唱会经济在上海、广
州、成都、杭州、西安等众多城市“火”了，甚至上海
同城一晚开四场演唱会、歌手多场连开都成为常
态。

中国演出行业协会最新数据显示，2024年三
季度和国庆假期全国演出市场呈现上升态势，国
庆七天假期期间，全国5000人以上的大型演唱会、
音乐节演出场次达到125场，票房收入8.6亿元，观
众人数127.1万人次，均比去年同期显著增长。

一场演唱会“激活”一座城，演唱会经济成为
“城市流量”如何做到“曲终”但“人不散”，激发出
“吃、住、行、游、购、娱”的强大文旅消费潜力？各
地借助地方文旅资源做足“文章”，让“行走的
GDP”“唱响的文旅热”在丰富城市文化生活的同
时，打造新经济增长点、催生更加丰富多彩的文化
产品，让演唱会经济能够“余音绕梁”。

自带流量 拉动文旅产业强劲增长

时间进入2024年的最后一个季度，与逐渐走
低的气温形成鲜明对比的，是居高不下的“观演
热”：

10月11日晚，“山歌响起的地方·刀郎2024巡
回演唱会”开启南京站演出，来自全国各地甚至还
有海外的歌迷早早来到场馆外等候，演出当晚，许
多场馆周边的酒店都显示满房；10月12日晚的上
海也是好不热闹，张学友、李荣浩、刘若英、凤凰传
奇一同在这座城市唱响，有不少长三角地区的观
众汇聚于此。

为了一场演出，奔赴一座城，“跟着演唱会去
旅行”正在成为新潮流。来上海看张学友演唱会，
顺便去豫园尝尝小笼包，在外滩打卡陆家嘴“三件
套”；去南京看刀郎演唱会，顺道游一游秦淮河，漫
步在古城墙上……在这场人与城的双向奔赴中，
拿着演出门票的人，既是观众，也是游客。

从去年6月到现在，来自浙江宁波的张女士共
观看不下十场演唱会，北至天津，南至香港，十多
座城市都留下了她的足迹。“相较于单纯地看一场
演唱会，去一座我未曾造访的城市更让我值得期
待，那里的美食、人文都值得探索，看演唱会只是
我选择去那座城市的其中一个理由。”

或“打飞的”前往几百公里外赴一场音乐之
约，或乘坐高铁在一天内往返来一场“特种兵观
演”行程，跨城观演已经成为当下年轻人的生活方
式。据中国演出行业协会相关数据，18至34岁的
年轻群体是演出市场的消费主力，越来越多年轻
人选择跟着演唱会来一场“说走就走的旅程”。

“其实看一场演唱会，占比最大的支出不是门

票，而是交通。”张女士说。事实上，跨城观演关联
交通、酒店、餐饮、旅游景区等多链条、多环节，与
文旅消费的各个场景深度融合。

演唱会作为粉丝经济和文旅经济的重要载
体，“溢出效应”明显，既聚人气，也聚财气，更激活
了地方消费市场的“一池春水”。

数据显示，2023年10月周杰伦在上海连续开
唱4天，现场观众共18.5万人次，总票房超2亿元，
其中跨城观演占比 73%。演唱会期间，上海市酒
店预订量环比上涨约80%，往返机场、火车站等大
型交通枢纽的需求同比增加超过110%，演唱会经
济成为名副其实的“行走的GDP”。

市场下沉 引爆更多小城消费热力

作为文化消费和旅游消费的结合，演唱会经
济何以“唱响”消费新业态，激发消费新动能？

从个例变主流，观众的消费需求是驱动力。
在忙碌的工作之余，当代年轻人选择用演唱会的
短暂“狂欢”来去除“班味”，他们在伍佰的演唱会
上放松玩梗，积极参与大合唱，也在凤凰传奇的演
唱会中激情对唱，甚至直接在现场“蹦迪”，可以说
演唱会不仅让大家现场感受音乐的魅力，更为人
们提供了一个放松的出口。

在演唱会现场，歌手和观众形成了真诚、自然
的情感互动。“成为合唱的万分之一”让观众们找
到集体归属感，体验到与歌手“双向奔赴”的快
乐。不同的人群在同一场演唱会上获得难能可贵
的情绪满足，是演唱会重要的价值与意义。

从小众到大众，演唱会市场的下沉是基础。
曾几何时，各类观演行为作为一种小圈层文化，在
北上广深等大城市很流行。近年来，演唱会经济
之风吹到了三四线城市以及更下沉的市场，让更
多人有机会体验到演唱会现场的魅力。

当下，非一线城市在演艺市场的“声量”正在
不断提升。在周杰伦巡演名单中，出现呼和浩
特、太原、海口等“演唱会稀客”的名字，薛之
谦的演唱会巡演城市则渗透更深，除了衢州还有
南宁、佛山、南昌、连云港和遵义等较少举办演
唱会的城市。原来属于小众、局限于大城市的演
唱会，“出圈”走向大众市场。越来越多的演唱
会花落“小城”，让消费者拥有了更为广阔的观
看选择空间。

从“等风来”到“借风势”，地方的诚意是保
障。无人机列阵欢迎歌迷、交通上保驾护航、为持
票歌迷免除当地景区门票、主动牵头当地餐饮住
宿商家和大型商场提供消费优惠……

一场演唱会不再只是歌迷和偶像的双向奔
赴，也是演出产业和地方经济的高度协同融合。

从“等风来”到“借风势”，地方文旅不断升级城市
接待服务、基础设施建设，为“演唱会式旅游”提供
更佳的个性化体验。

演唱会不仅是“激活”一座城的发动机，更在
地方文旅的努力下，成为一张张鲜活的城市名
片。地方政府充满诚意的“上新”举措，不仅吸引
更多的观众和游客，也进一步加速了文旅融合，创
造更多消费新场景。

因地制宜 期待更好释放后续动能

“市场不会一直高歌猛进，最终还是会回归常
态和理性。”提及当下火热的演唱会市场，中央文
化和旅游管理干部学院副研究员孙佳山认为，
2023年爆发式增长的演唱会市场在供给端有其特
殊性，但进入2024年，市场已经开始自我调节，出
现常态化和理性化的趋势。

这一点张女士也有所体会。“今年以来有看到
部分演唱会门票出现低价售卖的情况，部分演唱
会出现上座率不高的现象。”同样地，演唱会给中
小城市带来的红利似乎也在慢慢褪去，“感觉大家
还是更希望去大城市看演唱会，毕竟配套设施更
好，体验感也会更好。”

面对正在变化的市场和观众愈发多元的观演
需求，如何进一步留住“人气”，是留给城市的难
题。换言之，当演唱会“一曲终了”，怎样才能“人
不散”？

“办演唱会等演出周期长、投入大，主办方能
赚到钱，但地方政府的承载能力和接待能力却受
到考验，承载演出实际上对市政管理提出了更高
的要求，尤其是三四线城市和县级市。”在孙佳山
看来，举办一场演唱会不是一项简单的文艺活动，
它联动的是社会的方方面面，城市在软硬件、服务
能力、治理能力上，都要跟得上文旅深度融合的时
代发展趋势。

演唱会经济的可持续发展离不开城市的文化
内核。“在追求短期经济效益的同时，各个城市应
当因地制宜，找到适合自身的演艺经济发展模式，
使文艺IP和城市形象相得益彰，推动文化旅游更
好地赋能经济社会发展。”孙佳山说。

今年暑假，在敦煌鸣沙山月牙泉景区举办
的万人星空演唱会在社交媒体平台火爆出圈，
吸引大量游客聚集在沙坡上跟随音乐尽情歌
唱，手机灯光与月牙泉夜景交相辉映，成为游
敦煌新的“打卡”方式。这既是当地文旅做出
的创新尝试，也为其他城市提供了可借鉴的演
出模式。

另一方面，演出本身的文化内核同样重要。
市场也期待高水平、有诚意的演出，这就要求供给
端持续不断产出高质量的文艺作品。不论是源于
现代生活的流行音乐，还是由传统文化作品改编
的歌舞剧，文化属性是文艺演出最重要的属性，那
些传唱度高的经典作品，正是因其优质的文化内
核经受住了市场和时间的考验。

“大型演唱会的举办频次是有限的，小型的、
多样态、多品类的演出则是经常性的。”华中科技
大学新闻与信息传播学院教授何志武认为，一个
城市演出市场的持续繁荣应当依靠不同品类的常
态化演出市场的支撑，这些常态化演出市场要不
断地推陈出新，创作出高质量作品，才能保持旺盛
的生命力。

当观众在享受演出的同时也能感受城市的独
特魅力时，才能把他们的热情转化为城市发展生
生不息的力量，一时的“流量”亦能变为可持续的

“留量”。如此，便可让演唱会经济“唱”得更响，让
“行走的GDP”走得更远，实现“曲终人不散”的长
远效果。
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“曲终”何以能“人不散”
——演唱会经济可持续发展调研
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