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一大早，刚吃过饭，四川成都市民郑雅玲就
赶往成都博物馆。

馆外观众排成长队，大家都是来看新展览
的。从“目光交织——法兰西艺术院中法院士
艺术特展”到“大器无量——谢无量的学艺人
生”，再到“书怀无量——全国著名书家书谢无
量诗书法展”，今年10月，成都博物馆三展齐开，
国庆期间吸引观众近15万人次。“精致的雕塑、
绚丽的油画、朴拙的书法，让我感受到艺术在不
同文化中的和谐交融。”看过展览，郑雅玲直呼

“大饱眼福”，当场表示要“二刷”。
一座博物馆如何走进百姓生活？怎样给市

民带来文化获得感、幸福感？近日，记者深入成
都博物馆探访。

市场化运营，推出高品质展览

要论四川热门打卡点，成都博物馆绝对榜
上有名。40多家文博机构支持、珍贵文物占九
成、超140万人次观展……馆内举办的“汉字中
国——方正之间的中华文明”特展，吸引观众纷
至沓来。

成都博物馆何以如此火热？2022年，成都
市五部门联合出台了《成都博物馆深化体制机
制改革实施方案》，根据不同博物馆的特点“量
身定制”，为博物馆文化惠民提供政策机制保
障。“通过构建事业单位、企业、志愿者和其他
社会力量四方合作关系，我们探索了一条‘事业
孵化产业，产业反哺事业’的新路。”成都博物馆
馆长任舸说。

辛弃疾仅存的墨迹《去国帖》、陕西扶风庄白
一号窖藏出土的史墙盘、藏于甘肃省镇原县博物
馆的秦二十六年铜诏版……一场大展，两年筹
备，225件关于汉字的文物汇聚成都博物馆。

成都博物馆策划研究部主任魏敏说，展览
是连接历史和当下的桥梁。近年来，他们努力
将中华优秀传统文化的内涵与年轻化的表现
形式相结合，让中华优秀传统文化走进更多年
轻观众心中。

在持续推出高品质公益展览的同时，成都
博物馆也在积极探索社会化合作办展模式。
2022年，“百年无极——意大利国家现当代美术
馆藏艺术大师真迹展”吸引观众30万人次，展览
收入近千万元。艺术爱好者张霓正是观众之
一，开展第二天她就赶来，“展品丰富，性价比
高，没想到在家门口也能看到梵高真迹。”

博物馆通过提供高质量文化供给，既能提
升城市文化气质，还能增强观众黏性。“通过市
场化方式举办展览，有助于吸引社会文化企业

参与到高质量文化产品的培育中来，满足观众
差异化、特色化的需求。”任舸介绍。

“风华万象——16—20 世纪典藏珍品艺术
展”吸引13万人打卡，围绕展览开发的文创产品
达600余款；“寻踪美洲豹——墨西哥古代文明
展”新展预告一经发出，观众纷纷留言“一定要
来”。如今，通过优化策展人制度，“辉煌成都”

“多彩文明”“艺术典藏”三大主题系列展览组成
的“成博展览季”已成为成都博物馆的优质展览
品牌。

互动式体验，“大文创”反哺文博发展

当文物遇见潮玩，会碰撞出什么样的火花？
在成都博物馆文创区内，缩小版的汉代陶

说唱俑摆件、以馆藏青铜器和城市花卉为主题
的“花与器”系列香氛、录写天府汉碑“蚕头燕
尾”汉隶文字的纸品文具……各式各样的文创
产品琳琅满目。

最吸睛的当数“镇水神兽希希”石犀盲盒。
盲盒以镇馆之宝天府石犀为原型设计，赋予犀
牛不同元素，憨萌可爱。随意拆开一个盲盒，也
许会开出青花瓷纹样的“盖碗牛”，还可能出现

“火锅牛”“芙蓉牛”。这套颇受游客喜爱的成都
博物馆“爆款文创”，也是“这礼是成都”文创设
计大赛的金奖作品。

5年前，为了激发创造活力，成都博物馆主
办的“这礼是成都”文创设计大赛应运而生，面
向全球征集作品。评选出的优秀作品，成都博
物馆会与商家联名开发文创产品，构建起产学
研一体化开发的文创产品生产链。“今年年
初，第五届‘这礼是成都’文化创意产品设计
大赛征稿消息发出后，收到了3200多份参赛作
品。”成都博物馆文化创意与事业部工作人员
李思钰介绍。

除盲盒外，90后插画师玉商还以石犀为基
础，采用成都本地方言创作了石犀“闷墩儿”，将
历史元素与城市文化有机结合，绘制出系列漫
画作品。

“今年我们启动了‘闷墩儿绘本’项目，打算
策划系列漫画绘本产品。天府石犀出土于2012
年11月，我们计划将每年11月设为‘石犀月’。”
李思钰说，这只石犀已成为成都博物馆最具辨识
度的IP之一。2023年，成都博物馆完成了28个
系列知识产权登记，研发文创产品1500余款，文
创产品总销量 105 万余件，销售额超过 3500 万
元。

深化文化体制机制改革，成都为博物馆的
“造血”功能注入新活力。眼下，成都博物馆已

将科研成果转化、IP授权、特临展运营和国有资
产投资等相关收益按规定纳入预算统一管理，
用于丰富公益文化服务、藏品征集、文创研发及
相关人员绩效激励。“‘大文创’的相关收益，也
能反哺馆内文物保护、藏品体系完善与策展活
动，落实按贡献分配机制，更能激发创新热情。”
任舸说。

社会性参与，博物馆与城市共同成长

“皮影戏是一种以兽皮或纸板做成的剪影
来表演故事的民间戏剧……”周末，成都博物
馆皮影展厅里，11岁的“红领巾小小宣讲员”范
轶然面对观众，落落大方，将皮影戏的来龙去
脉娓娓道来。

2017年，成都市少工委办公室与成都博物
馆共同推出“红领巾小小宣讲员”常态化社教活
动，不仅设置了专属的博物馆、展览及讲解礼仪
培训课程，还为孩子们量身打造了讲解词。“红
领巾宣讲员是志愿服务的一部分。”成都博物馆
社教部副主任余靖说，“孩子们不仅能在学习中
感受中华优秀传统文化的独特魅力，也能在服
务公众的过程中感悟志愿精神。”

除讲解外，如果周末有空闲时间，范轶然还
会参加成都博物馆的各种活动。为了创新社教
实践，2020年9月，成都博物馆首创“周末儿童博
物馆”。从历史民俗主题的“乐游天府”，到自然
生态主题的“春天的约会”，再到艺术相关的“博
物育美”……不同主题的活动让小朋友们在体
验中加深对相关知识的理解。“今年暑期，我们
举办了近80场‘周末儿童博物馆’活动，不少家
庭几乎每周都来。”余靖介绍。

前阵子，在成都市成华区杉板桥社区，一场
“这里是成都”主题活动吸引不少居民驻足。架
好展板，摆上展陈，成都博物馆讲解员结合实
物，将当地的文化知识娓娓道来。“住了这么多
年，头一回知道东郊工业基地的那段历史。”社
区居民李雪梅说，这样的活动既能丰富文化生
活，还可以加深大家对历史知识的了解。

流动展览走出去，把博物馆“搬”到百姓家
门口。通过展板讲解、专题讲座、互动手工等形
式，“天府文化进社区”活动不断赢得社区居民
好评。此外，成都博物馆还和成渝地区40余家
文博单位联动，馆校合作，持续开展“巴蜀文化
进校园”活动。

连接公众、持续赋能，成都博物馆正与城市
同呼吸、共生长，徜徉其中，市民文化生活的获
得感、幸福感也越来越足。

来源《人民日报》

不断“上新”的博物馆

有看头！

推出高品质公益展览，探索社会化合作办展模式，构建产学研一体化开发的文创产品生产链，举办
各类活动丰富市民文化生活……近年来，四川成都博物馆通过深化改革创新，提供高质量文化供给，增
强了市民的获得感、幸福感。

成都博物馆外景。
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