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电影周边五花八门

“哪吒上映第一天我就冲进泡
泡玛特买盲盒，店员都还没来得及
上架。”来自北京的国漫爱好者小南
告诉记者。这是他人生第一次“端
盒”（一次性购买一整套盲盒），共消
费552元。

记者走访发现，电影上映以来，
与之同步上线的联名盲盒开始大面
积断货，许多线下门店均已售罄。
北京一潮玩门店销售人员对记者
说：“只能线上下单，预计发货时间
已排到6月底。”

湖南桑尼森迪玩具制造有限公
司董事长助理杨振麟告诉记者，公
司去年10月就拿下了《哪吒2》版权，
大年初一与电影同步上市，预售150
万套盲盒，实现营业收入2亿元，利
润预计可达到 500 万元。公司已紧
急调度加开模具，加紧生产。

记者发现，《哪吒2》与多个品牌
联 动 ，包 括 泡 泡 玛 特 、万 代 、Fun
Crazy、灵动创想等。粉丝们对二次
元周边产品的热情高涨，这不仅是
对电影角色的支持，也将电影 IP 的
影响力从大银幕延伸到了日用快
消、家居杂货等日常生活领域。

“ 盲 盒 等 衍 生 品 融 合 电 影 元
素，精准击中粉丝情感需求，让他
们通过商品获得情绪价值和社交
归属感。”艾媒咨询首席执行官张
毅表示。

除年轻人热衷的盲盒、手办外，
哪吒主题的儿童书籍和早教产品也
受到家长青睐。某电商平台数据显
示，哪吒系列图书春节期间销量同
比增长 300%，早教玩具成为许多
家庭的“新年礼物”。此外，电影
典藏卡、系列徽章等也成为抢购对
象，甚至连 5 年前《哪吒之魔童降
世》联名的乾坤圈手镯，也被网友
喊话复刻。据不完全统计，《哪吒
2》上映首月，相关衍生品销售额
突破 10 亿元。

张毅表示，《哪吒2》这类国产电
影IP对传统文化内核有着独特的诠
释，电影里哪吒的形象、神话元素被
融入手办、衣服等商品，引发消费者
的购买热情。

国产IP衍生品开发冷热不均

影视IP带火周边产业并非新鲜

事。近年来随着国内影视、游戏等
产业的发展，一些优秀 IP 也开始重
视衍生品的开发。

2023年，《流浪地球2》采用众筹
模式开发衍生品，上线1分钟就达成
10 万元众筹目标；去年大火出圈的
国产3A游戏《黑神话：悟空》，不久前
与名创优品联合打造的主题店也掀
起抢购热潮。

不过 IP 也并非“万能药”，一些
作品尽管票房不俗，周边产品却表
现平淡。

“国内影视行业长期以票房收
入为主，较为单一。一旦票房不
佳，影片就面临巨大经济压力，缺
乏主题乐园、衍生品等多元收入渠
道来分摊风险。”一位资深影视业者
表示。

“并非所有电影都具备长线开
发衍生品的潜力。”清华大学新闻与
传播学院长聘教授司若认为，动画
电影因其形象化、符号化特征及品
牌延展性，成为最具开发价值的类
型之一。

“优质电影 IP 需具备三重竞争
力：首先是过硬的内容品质，形成市
场号召力与社会口碑；其次是强大
的品牌辐射力，能触达核心粉丝
与泛文化消费群体；最后是元素
的可延展性，包括标志性角色形
象、经典场景、声音符号等可视化
资产。只有当这些要素形成共振，
才能支撑起衍生品的市场转化能
力。”司若说。

“有些衍生品在设计上缺乏创
意，制作水平上也良莠不齐。现在
我下单前总会先搜一搜‘避雷贴’防
止被商家割韭菜。”国漫爱好者豆子
认为，市场上不少周边之间互相抄
袭，品控也不过关，这多少有些打击
消费热情。

业内人士指出，当前与传统文
化、国潮元素相关的 IP 虽然备受追
捧，但部分衍生品开发却流于表面，
只是简单地将文化元素“硬贴”在产
品上，有的甚至偏离其文化内核。
由于缺乏对文化内涵的深度挖掘和
创新表达，这些产品难以真正吸引
消费者。

档期之后，如何延长IP生命线？

随着《哪吒 2》等重量级 IP 的火
爆，观众展现出为电影之外内容买
单的强烈意愿。对于电影制作方而

言，衍生品更是品牌拓展的重要手
段，通过推出周边产品，可以丰富IP
内涵，构建可持续的电影生态。

不少受访人士认为，一个成功
的电影 IP，其生命周期常常长达数
十年。在欧美，为人熟知的莫过于
迪士尼，2013 年其旗下《冰雪奇缘》
电影上映后，艾莎公主裙在北美范
围内卖出300万条，创造超4亿美元
的收入，成为迪士尼财报中的亮眼
一笔。《星球大战》系列自 1977 年诞
生以来，40 余年间衍生品收入超过
420亿美元，超过其票房收入。在动
漫产业高度发达的日本，动漫 IP 的
衍生品同样占据了重要地位，《海贼
王》《龙珠》等经典动漫衍生品不仅
在国内畅销，还在全球范围内拥有
大量粉丝。

不少受访专家认为，中国影视
IP周边产品的表现呈现出逐步提升
态势，不过整体而言，我国与海外影
视IP市场相比仍有一定差距。据媒
体报道，目前国内影视衍生品收入
占比不到10%，90%以上的收入仍来
自票房和植入式广告，而美国和日
本电影票房收入与电影衍生品产值
相比约为4∶6至3∶7。

影视IP的生命力不能只看短期
票房数字，也可通过手办、服装等
衍生品，主题公园、线下体验活动
等多元化手段丰富收入来源，以此
构建可持续的商业生态，持续吸引
粉丝关注，让商业价值得到更长久
的延续。

国产影视IP应如何拓展其生命
力，提升衍生品市场的竞争力？

北京大学文化产业研究院学术
委员会主任陈少峰曾撰文指出，从
IP 设计初期就要转变思路，考虑如
何“变现”。以动画电影 IP 设计为
例，要思考如何实现全年龄“通吃”，
吸引有消费能力和意愿的群体，为
后续衍生品、文旅项目培育潜在消
费者。

张毅认为，在影视 IP 产业发展
过程中，整合能力极为关键，要融合
资本、创作、IP形象塑造和衍生品开
发等环节，促进产业协同。标准化
不容忽视，在 IP 开发和衍生品产销
全程实施标准化，可保障品质、维护
IP价值，规范产业流程。

记者还发现，尽管国内衍生品
市场的版权意识有所提升，但侵权
现象依然存在。张毅认为，版权保
护十分重要，它和法律、商业道德及
相关保护体系密切相关。创作者要
有版权保护意识，做好价值布局；市
场层面需完善规范，靠商家和消费
者共同遵守，以此推动产业发展，形
成市场规模。

《哪吒2》衍生品市场的火爆，为
国产影视 IP 发展提供了成功范例。
司若表示，其开发策略呈现两大特
征：一是授权品类逐步向生活场景
渗透，二是产品线开始构建梯度化
价格体系。这种多维度开发模式为
后续电影IP商业化提供了可参照的
模板。 来源：新华网

电影衍生品蕴含的大生意

▲ 2月8日，湘潭
综合保税区的湖南桑尼
森迪玩具制造有限公
司，工人在制作“敖丙”
手办。

◀ 图为在北京某
影院购入的哪吒飞猪爆
米花桶。受访者供图

最近最近，，多个售卖哪吒官方授权周边产品的线上平台被粉丝多个售卖哪吒官方授权周边产品的线上平台被粉丝““挤爆挤爆”，”，商商
品迅速售罄品迅速售罄。。

随着国产动画电影随着国产动画电影《《哪吒之魔童闹海哪吒之魔童闹海》（》（以下简称以下简称《《哪吒哪吒22》）》）票房不断破票房不断破
纪录纪录，，其衍生品的热度也一路上升其衍生品的热度也一路上升。。泡泡玛特的联名商品天生羁绊系列手泡泡玛特的联名商品天生羁绊系列手
办盲盒办盲盒，，天猫官方旗舰店上线仅天猫官方旗舰店上线仅88天销售额便破千万元天销售额便破千万元。。

潮玩源头企业也因此火了一把潮玩源头企业也因此火了一把。。一家位于湖南省湘潭综保区的潮玩一家位于湖南省湘潭综保区的潮玩
生产商生产商，，正针对一款哪吒印章款手办紧急安排调度正针对一款哪吒印章款手办紧急安排调度，，全力赶制订单全力赶制订单。。目前目前，，
该企业日产哪吒周边达该企业日产哪吒周边达4040万个万个，，预计市场规模可达预计市场规模可达44亿元亿元。。

一一““吒吒””难求难求，，让人们看到电影衍生品中蕴含的让人们看到电影衍生品中蕴含的““大生意大生意”。”。


