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美国政府日前宣布对所有贸易
伙伴征收所谓“对等关税”，其中英
国输美产品面临 10%关税。美国此
前宣布的对进口汽车加征 25%关税
的措施已经生效。美方单边关税措
施引发英国政界、经济界和产业界
广泛关注和担忧。多名英国经济学
者接受新华社记者采访时指出，这
些措施不仅直接冲击英国出口，还
将破坏全球贸易秩序，对中小企
业、产业链安全与经济增长产生不
利影响。

“切实而令人担忧的影响”

美国政府将贸易逆差视为贸易
伙伴对美贸易“不公平、不平衡”
导致的现象，据此采取对各国加征
关税措施。舆论普遍认为，美方做
法违背世界贸易组织非歧视原则和
公平贸易精神，也与以往以多边谈
判为基础的关税安排大相径庭。

“ 这 是 一 种 倒 退 式 的 政 策 取
向。”伦敦政治经济学院教授伊恩·
贝格指出，“普遍看法是，这场关税
攻势将拖累全球经济增长，尤其是
在引发连锁反应、各国进行报复性
反制的情况下，后果不容低估。”

贝格说，美国政府将贸易理解为
零和博弈，而非互利共赢。“尽管此次
针对英国的关税水平相对较低，但依
然将造成间接影响。英国必须与包
括欧盟在内的多个贸易伙伴加强协
调，防止陷入新的贸易战。”

英国首相基尔·斯塔默近日与商
界人士会面时表示，美方关税将对
英国经济带来“切实而令人担忧的
影响”。斯塔默6日在英国《星期日
电讯报》上发表文章指出，“贸易战
中没有赢家”，对自由贸易的背弃是
一个“非常严重的错误”。

美国是英国第二大出口市场。
据英国预算责任办公室预测，如果

美国关税措施引发全面贸易战，英
国国内生产总值增速可能被拉低 1
个百分点。

重点产业承压 中小企业风险加剧

根据英国官方统计，2024年英
国对美货物出口总额约为 587 亿英
镑，占其货物出口总额的 16%以
上，涵盖汽车、威士忌、医药、化
工等多个高附加值行业。

此次关税升级首先冲击的是英
国对美贸易关键行业。其中，汽车产
业是焦点之一。2024 年，英国对美
汽车出口额预计为 64 亿英镑，美方
汽车关税落地，使得捷豹路虎、劳斯
莱斯等英国品牌面临巨大价格压力。

“25%的关税不可能被制造商完
全吸收。”利物浦约翰摩尔大学学者
史蒂夫·诺兰说，“企业要么将成本
转嫁至美国消费者，要么不得不缩
减产能，最终都将影响行业稳定。”

英国政府 7 日凌晨宣布对本国
汽车产业支持政策进行“大胆改革”，
以缓解美国加征关税带来的出口压

力，并推动行业加快向电动化转型。
英国威士忌产业同样受到冲

击。据苏格兰威士忌协会数据，英
国每年对美威士忌出口额超过10亿
英镑。诺兰说：“这些高端产品虽具
有文化溢价成分，但在国际市场上
仍具价格敏感性，10%的附加成本
将削弱其竞争力。”

相比大型制造企业，中小企业
的承压能力更弱。英国小企业联合
会数据显示，英国约 60%的小型出
口企业与美国有贸易往来，其中多
数缺乏应对突发成本变化的财务能
力。该机构政策负责人蒂娜·麦肯齐
警告说：“关税将对努力维持盈利的
小企业造成巨大压力，可能导致裁
员、融资困难甚至业务中断。”

关税变化还可能改变全球贸易
流向。诺兰指出，一旦美国市场设
置壁垒，其他国家可能将原本对美
出口的产品转向英国等市场，从而
加剧英国本地市场竞争。“英国市场
规模相对较小，若突然承接大量转
移性出口商品，将对本土企业形成
挤压。”

各方呼吁强化应对措施

针对当前形势，英国行业组织和政
策研究机构纷纷呼吁政府及时介入，制
定系统性应对方案，帮助企业渡过难关。

英国商会总干事谢瓦恩英·哈维
兰表示，美国加征关税将推高成本、
压缩订单，给全球供应链带来连锁冲
击。“这是一场没有赢家的对抗，尤其
会让中小企业陷入艰难境地。英国
政府必须及时出台政策措施，帮助企
业应对外部冲击。”

英国工业联合会首席执行官雷
恩·牛顿-史密斯指出，英国应坚定
维护自由、公平与开放的多边贸易体
系。“在与美国开展谈判的同时，英国
也应加强与欧盟及亚太等地区伙伴
的贸易联系，为企业营造更可预期的
经营环境，推动增长与创新。”

英国董事学会贸易政策顾问埃
玛·罗兰强调，美国加征关税将迫使企
业重新评估其对美市场的依赖程度，
英国政府必须制定更明确的长期出口
战略。“这不仅关系到出口市场结构，
也关乎整个供应链安全与投资布局。”

英国政府3日宣布，将就对美国
实施报复性关税启动为期一个月的
咨询程序，以回应美方近期对英国出
口商品采取的贸易限制措施。英国
商业和贸易大臣乔纳森·雷诺兹当天
在英国议会表示：“我们拥有一系列
政策工具，如有必要，我们将毫不犹
豫地采取应对措施。”

与此同时，英国政府表示，将继
续与美国保持沟通，争取在不引发进
一步冲突的前提下解决争端。

然而，伯明翰大学教授约翰·布赖
森指出，英国在脱欧后谈判能力受到
限制，与美国单独谈判时处于更弱势
地位。即便英美达成协议，也极可能
局限在少数领域且缺乏广泛互惠性。

新华社伦敦4月7日电

美关税政策将对英经济产生连锁冲击

美国国务卿鲁比奥日前与乌克
兰外长瑟比加在布鲁塞尔北约总部
会谈，急于推进美乌矿产协议，恨不
得一劳永逸吞下乌克兰这道“快手
菜”。乌克兰危机延宕至今，早已变
成了一笔“大生意”。

乌克兰危机的肇始与美国紧密相
关，目前冲突之所以难以平息，一个重
要原因是以美国为代表的各方利益集
团形成了维持冲突的“动力机制”——
军火商需要持续订单，金融资本依赖市
场波动投机，资源巨头觊觎长期控制乌
克兰，这些利益诉求通过美国政治体制
相互强化，构成了一张“铁三角”网络。

美国对乌克兰的军事援助本质
上是一种“左兜换右兜”的生意。美
国前国务卿布林肯承认，美国向乌克
兰提供的各类援助花费大部分流向

“美国自己的国防工业”。乌克兰总
统泽连斯基也坦言，美国国会和政府

分配的援乌资金中有至少 75%都留
在了美国。“武器弹药被运到了我们
这里，但生产是在那里进行的，钱留
在了美国，税收也留在了美国。”这种

“援助”本质上是通过乌克兰战场刺
激美国国内军工生产、创造就业并拉
动经济增长的特殊手段。

值得注意的是，军工复合体的狂
欢不仅限于传统武器销售。随着冲
突持续，美国军工企业正加速开发并
测试新一代武器系统，从无人机到电
子战设备，从精确制导弹药到人工智
能辅助指挥系统，乌克兰战场已成为
美国军火商的“武器试验场”。美国
匹兹堡大学客座法学教授丹尼尔·科
瓦利克曾指出：“美国军火商靠向世
界卖武器发财。他们根本不在乎战
争结果如何，只要能卖武器就行，持
续的战争就是他们乐见的结果。”

军火商通过销售武器直接获利，

华尔街金融集团则是通过更为隐蔽
的金融机制从乌克兰危机中攫取巨
额利益。美联储在乌克兰危机爆发
初期采取的激进加息政策导致全球
资本为躲避风险大规模回流到美
国。金融市场波动也成为华尔街的
盈利工具。俄乌冲突导致的全球大
宗商品价格剧烈波动，为美国投行和
对冲基金提供了绝佳的交易机会。

乌克兰危机升级后，美欧对俄实
施全方位制裁，导致欧洲能源价格飙
升，而美国则趁机扩大对欧液化天然
气出口，赚取巨额差价。更关键的是，
能源危机导致欧洲制造业成本大幅上
升，美国通过《通胀削减法案》和《芯片
与科学法案》等高额补贴政策吸引欧
洲高端制造业向美国迁移。这种产业
迁移不仅带来直接投资和就业，更强
化了美国在关键技术领域的主导权，
为长期金融霸权奠定产业基础。

除了军火利润和金融收割外，乌
克兰丰富的矿产资源成为美西方利
益集团的第三个猎物。在美国列为
关键矿产的 50 种矿物中，乌克兰拥
有 22 种矿物的储量，这些资源对高
科技产业和国防工业具有不可替代
的战略价值。通过精心设计的“援助
换资源”模式，美国正逐步实现对乌
克兰关键矿产的控制。

乌克兰危机表面上是领土争端
和地缘政治博弈，实则是美国军火
商、金融资本和资源巨头长期策划的
一场“集体狂欢”。在这场狂欢中，军
工复合体收获了创纪录的订单，华尔
街实现了全球财富收割，战略利益集
团加强了对关键资源的控制，而乌克
兰则沦为被瓜分的牺牲品。

拱火者注定无法成为和平的缔
造者。有媒体评论一针见血地指出，
如果有人指望这些尝过暴利滋味的
军火商会为了拯救乌克兰人而放弃
搭乘发财列车，那就太天真了。和军
火巨头、金融大鳄站在一起的永远不
会是和平的使者。

新华社北京4月7日电

乌克兰危机如何成了笔“大生意”

3月26日，在英国伦敦，英国财政大臣里夫斯前往议会公布春季预算案。
英国政府26日公布春季预算案，将2025年英国经济增长预期下调至

1%，与去年10月2%的预测相比直接“腰斩”。新华社 发


