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韧性，是今年上半年中国经济的
关键词。

面对多重压力测试，中国经济增
长并未失速，新质生产力领域投资持
续升温，制造业展现出蓬勃活力。

如，在上半年，安徽汽车产量达
到149.95万辆，超过广东，位居全国
第一，实现历史性突破。

中国汽车产业格局的变化，彰显
了中国经济深厚的潜力、广阔的韧性
和回旋空间。

很长时间，广东一直是中国汽车
第一大省。

自2016年以来，广东汽车产量一直
保持全国第一，而且产量持续增大，截至
今年，广东在第一的位置上已近10年。

拿 2024 年来说，广东省全年汽
车产量570.74万辆，位居第一，且是
断层式领先，产量是排在第二的安徽
的两倍多。

安徽为何突然实现对广东的赶
超，这其中有着多重因素。

2025年以来，在汽车产量上，安

徽持续发力。
在一季度各省份汽车产量排名

中，安徽就曾以76.17万辆位居全国
第一，超过第二位的广东(66.51万辆)
近10万辆。

安徽汽车产量的登顶背后，也传
递出结构质变的信号。

这一点在新能源汽车领域体现
得尤为鲜明和深刻。

今年上半年，安徽新能源汽车产
量达到61.33万辆，登顶全国第一，实
现历史性突破。

如果拉长时间的维度，安徽汽车和
新能源汽车产量近年来更是呈现爆
发式增长。从2020年的10.5万辆提升
至2024年的168.4万辆，四年时间增长
了15倍，排名由第4位至全国第2位。

值得注意的是，各省汽车产量变
化跟统计口径调整也有很大关系。

从 2025 年开始，国家统计局调
整汽车产量统计方式，由此前的“企
业法人所在地”改为“生产地统计”。

影响最大的变量便是比亚迪。此

前比亚迪等车企在安徽的产量被计
入广东(如比亚迪总部位于深圳)，而
2025年起产量则归入安徽。

有分析指出，安徽超过广东的直
接原因，除了国家统计局统计口径调
整，也得益于安徽的产业布局红利。

安徽当地官员也表示，“这是安徽
汽车产业持续深耕、厚积薄发的结果。”

实际上，近10年来，安徽在新能
源汽车赛道上进行了超前而坚定的
战略布局。

2020 年抄底跌落谷底的蔚来，
2021年比亚迪宣布合肥基地落地长
丰，2023年江淮汽车与华为签署《智
能新能源汽车合作协议》……

目前，安徽集聚了 7 家整车企
业，引育规上限上零部件企业 3000
余家、后市场企业1700余家。

从传统豪强奇瑞的转身焕新，到
造车新势力蔚来的扎根生长；从比亚
迪合肥基地的超级产能释放，到大众
安徽加码新能源研发制造……一个
涵盖整车、电池、零部件的新能源汽

车全生态链在江淮大地加速成形。
值得一提的是，安徽的汽车产业布

局，并非省会合肥一家独大，而是在省
内广泛分布，有效支撑区域经济发展。

如，芜湖得益于本土企业奇瑞的
持续发力，2024 年芜湖汽车产量占
安徽全省 46.2%，汽车出口量占近
80%。新能源汽车产量达 29.9 万辆，
同比更是激增157.1%。

再如，蚌埠逐步成为汽车零部件
重要基地，在车载显示、汽车玻璃、新
能源电池、车用传感器等领域不断实
现突破。

从“汽势”到“气势”，安徽的突围，
则印证了敢于拥抱变革、全力押注未
来的区域，会在时代更迭中抢占先机。

当前，汽车产业加速向智能化迈
进，产业变革的竞争才刚刚开始，但
传统汽车制造大省已经面临前所未
有的“掉队”危机。

“第一”宝座的易主，映射的不仅
是区域排名的更迭，更是中国制造转
型升级的缩影。 来源：中新网

大“汽”“皖”成
安徽汽车产量登顶彰显韧性 新质生产力破浪领航

银行业“反内卷”的风继续刮着。
8月1日，浙江省银行业协会发

布《个人住房贷款自律公约》，明令禁
止向房企及中介支付佣金，重点打击

“返佣抢单”“暗箱操作”；广东、宁夏
等地此前亦相继出手。第一财经记者
发现，本轮整治并非简单叫停返点，
而是将过去一段时间内住房按揭、消
费贷、理财等业务中滋生的“内卷式”
竞争进行全面清理。

业内人士建议，破解银行业“内
卷”困局，需构建“监管引领—行业协
同—机构转型”的三维治理框架，通
过制度创新打破路径依赖，推动竞争
逻辑从“规模比拼”转向“价值创造”。

明令禁止无序“内卷”竞争

进入今年下半年，银行业“反内
卷”节奏明显加快。近期，浙江、宁夏、
广东等地的银行业协会纷纷行动，要
求业内遏制“内卷式”竞争，推动行业
回归理性发展轨道。

所谓“内卷式”竞争，是指企业在
存量市场中陷入的低水平同质化竞
争，主要表现为盲目扩产、价格战以
及过度营销等行为。在商业银行存贷
款业务中，常常表现为“返佣抢单”

“暗箱操作”。
返佣抢单，即银行按照贷款金额

比例，向中介或开发商支付一定的佣
金，被监管约束规范，但在业绩压力下，
一些银行私下采取这种方式吸引客户。

业内人士向记者透露，“返佣抢
单”是银行零售业务中的灰色竞争手
段，银行私下向中介、第三方渠道或
个人客户经理支付佣金返现，换取客
户导流至本行办理房贷或消费贷。

“银行按贷款额0.3%~0.8%返现
给中介或客户经理，资金以咨询费、
营销费名义经第三方或个人账户流
转，避开监管；中介则通过夸大优惠、
隐瞒真实利率等手段诱导客户选择
返现最高的银行。”上述人士对记者
进一步解释。

与此同时，银行的暗箱操作亦随
之浮现。银行“暗箱操作”，是指在贷
款发放、额度审批、利率定价及资产
处置等关键环节，绕开公开制度与监
管要求，以非透明手段为特定客户或
合作方牟取不当利益。

一位银行人士对记者表示，比如
银行与贷款方签订额度“抽屉协议”，
总行或分行层面预留部分信贷额度，
不对外公示，仅向合作房企、中介或
关系客户定向投放，并附加额外费用
或隐性条件。

“内卷”扭曲市场竞争

业内普遍认为，“内卷式”模式在
微观层面会导致“劣币驱逐良币”的
现象；在中观层面，会破坏整个行业
的生态环境；在宏观层面，则会扭曲
资源配置，抑制经济活力。

中国邮政储蓄银行研究员娄飞鹏
分析认为，银行业“内卷”现象持续多
年，是多种因素共同作用的结果。从行
业层面来看，净息差大幅下降，银行稳
定收入和利润的压力增大，而这背后
是金融服务同质化严重，导致银行只
能简单地通过价格战来竞争。从机构
层面来看，部分银行存在“规模情结”
和“速度情结”，绩效考核机制不科学，
以业务规模和增速为核心指标，迫使
员工采用低价格、高返佣等手段揽客。

谈及“返佣抢单”“暗箱操作”等
“内卷式”竞争的成因，一位股份行人
士对记者表示，房贷与消费贷规模被
纳入分支行核心 KPI，并与存款、理
财等交叉指标硬性捆绑。为完成规模
考核，基层网点只能以价换量，靠捆
绑附加产品或返佣抢单冲规模。

与此同时，存款增长疲软，银行
被迫转向高成本同业负债，资金端压
力骤升。“为守住利差，机构一面将成
本转嫁给客户，一面借灰色通道暗中
补贴，返佣与暗箱定价随之抬头。”上
述人士对记者说。

一位银行业分析师对记者说，总
行实行统一利率区间，难以匹配客群
风险差异；基层为争夺高风险客户，
只得私下捆绑保险、理财或通过暗箱
返点变相降价，致使利率信号失真。

“内卷式”竞争给银行和客户都
带来不小风险。比如，“返佣抢单扭曲
房贷利率定价。”上述分析师称，表面
让利背后，中介通过评估费、加急费
等名目将返佣成本转嫁给借款人，实
际综合融资成本抬升，更严峻的是，
一旦资金流向被查实，银行将面临罚
单与业务暂停，涉事中介及个人将被
同步列入行业黑名单。

北京寻真律师事务所王德悦律
师指出，高额房贷返点易触发恶性竞
争，中介按银行出价挑合作对象，迫
使返点比例水涨船高。银行经营成本
随之攀升，最终转嫁给消费者，双方
利益同步受损。

王德悦进一步表示，中介为促成
交易可能协助客户伪造资料，抬高银
行信贷风险；不法分子可假借“返点”
名义行骗，令投资者受损、银行声誉

蒙羞；若银行支付的返点超出合理范
围，还可能被认定为商业贿赂，触发
反腐败法规乃至刑事责任。

“房贷返点一旦失控，将扭曲市场
竞争：银行竞相抬高返点比例，直接推
高经营成本，压缩净息差，埋下潜在风
险，并削弱长期盈利能力。”光大银行
金融市场部宏观研究员周茂华指出。

推动“规模比拼”转向“价值创造”

尽管多地银行业协会去年已率
先出手，以住房按揭贷款自律公约划
下红线，禁止向中介、代理机构或个
人支付佣金，并叫停“营销服务费”

“担保费”“评估费”等变相买单，但局
部禁令并未遏制银行业“内卷式”竞
争的整体蔓延。

业内人士认为，破行业内卷之
难，在于优质资产稀缺、规模情结、议
价能力弱等多重掣肘。短期来看，“反
内卷”必然伴随短期阵痛，部分依赖
价格战的银行可能面临客户流失、规
模收缩的压力，甚至出现阶段性业绩
下滑。但从长远看，这场变革将重塑
银行业的健康生态。

苏商银行特约研究员薛洪言认
为，破解银行业“内卷”困局，从根本
上来说，需构建“监管引领—行业协
同—机构转型”的三维治理框架，通
过制度创新打破路径依赖，推动竞争
逻辑从“规模比拼”转向“价值创造”。
这一过程既需要监管部门以刚性约
束划定竞争红线，也依赖行业协会搭
建自律平台，更要求银行机构从战略
层面重构发展逻辑，形成“双向奔赴”
的改革合力。

“当然，转型不会一蹴而就。如
何平衡短期业绩压力与长期战略投
入、如何避免‘明停暗卷’的监管套
利、如何通过差异化监管为中小银
行留足空间，都是需要持续探索的
命题。”薛洪言说。

来源：第一财经

银行业“反内卷”的风持续刮
浙粤等地新规直击返佣抢单乱象


