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当下，返乡创业呈现出“合伙
化”“团队化”“产业化”趋势，这种
以青年为核心的抱团创业模式，被
称为乡村版“中国合伙人”。把乡
村版“中国合伙人”当作一种可复
制的组织创新来看待，对推动乡村
振兴、稳住粮食安全、夯实共同富
裕基础具有重要现实意义。

一个人的力量毕竟有限，单打
独斗往往难以同时兼顾生产、加
工、销售与品牌建设，抱团创业的
最大优势是能够放大资源配置的
效率。合伙模式通过分工互补，把
种植端、加工端、营销端有机连接
起来，形成从田间到餐桌的闭环。
青年人带回来的市场意识、数字技
能和外部人脉，与本地土地、劳动
力、原料互为补充，迅速将分散的
小规模生产转变为可规模化运作
的产业单元，从而实现资源的“乘
数效应”。

农产品要脱颖而出，不仅要有
地理与资源优势，更需通过深加
工、标准化与品牌叙事来提升附
加值。抱团创业在这些方面也具
有显著优势，团队化经营有利于
在生产流程中落实质量控制、溯
源体系与诚信承诺，推进质量与
品牌的可持续建设，通过一致的

品质与故事把产品推向中高端市
场，从而摆脱“原材料低价出售”
的困局，真正把乡愁资源变成持
续的经济收益。

新媒体与电商降低了市场准
入门槛，使得优质的乡村产品能够
触达全国消费者。正所谓“一个篱
笆三个桩，一个好汉三个帮”。合
伙人中既有懂技术的推广者，也有
负责线下联结的经营者，抱团合力
能在短时间内验证市场、快速迭代
产品、形成口碑。这里面的关键，
是把“直播热”转为长期的渠道策
略，而非短期促销，把单次成交转
为黏性客户与品牌信任。

年轻人返乡创业需要支持，
抱团创业更需要鼓励和支持。合
伙创业需要土地流转、加工用地、
融资支持、税收激励与物流保障
等制度性支撑。这就需要制度供
给要与创业意愿相匹配，政府应
把扶持重点从“单兵补贴”向“组
织赋能”转变，简化企业落地流
程、提供质量认证与品牌培育服
务、搭建合作社与企业的对接平
台、创新信用和保险工具以分担
初期风险。同时，要鼓励龙头企
业与金融机构参与，形成多方协
同的生态体系。

合伙创业虽好，但也要防范组
织化创业中的风险。在合伙创业
时，应制定明确的章程与权责分
配，建立透明的财务与利润分配机
制，提前设计退出与纠纷解决通
道。并在村级层面推动民主监督
与群众参与，避免因小利导致信任
破裂，影响乡村长期发展。

乡村版“中国合伙人”是一种
以青年为纽带、以组织为载体、以
市场为导向的乡村创业新模式，打
开了返乡创业新天地。要把这一
模式从个案变为常态，既要尊重市
场选择，也要做好制度设计，把自
下而上的创业创新同自上而下的
公共服务有效衔接，让更多乡村版

“中国合伙人”在“抱团创业”中走
出高质量发展的新路子，为乡村振
兴注入新活力、新动能。

乡村合伙人打开创业新天地
孙维国

“聚是一团火，散是满天星”，同
心协力的力量远胜孤军奋战。安庆
市怀宁县的黄其健、胡俊明、季学
超，用实际行动印证了这一点。三
名“90后”大学生告别外地单打独斗
的漂泊，返乡抱团创业、携手打拼，
不仅圆了自己的青春创业梦，更带
动乡亲们增收致富，他们就是妥妥
的乡村版“中国合伙人”。

“乡土藏机遇，归雁振翅飞”，
乡村振兴的大潮中，孕育着无限创
业希望，更搭建起干事创业的广阔
舞台。黄奇健、胡俊明、季学超三
人精准把握这份时代馈赠，读懂了
乡土的潜在价值——这里有得天

独厚的农业资源，有乡亲们的真心
支持，更有亟待开拓的市场蓝海。
他们主动扎根故土、携手奋进，用
抱团协作破解创业路上的道道难
关，让青春梦想与乡村发展同频共
振。这样的“归雁”越多、这样的

“合伙人”越众，乡村振兴就越有底
气、越有奔头。

“搭好创业大舞台，护航振兴
新征程”，乡村版“中国合伙人”要
从“独幕剧”变成遍地开花的“实景
剧”，离不开全链条的精准支持与
用心保障。各地要实打实拿出举
措：完善乡村物流、网络等基础设
施，让创业有“硬件支撑”；推出专

项补贴、低息贷款，破解“资金周转
难”的痛点；对接农技专家、电商平
台，补齐“技术与销路”的短板；优
化住房、教育等配套服务，打消人
才“后顾之忧”。唯有把舞台搭稳、
把保障做足，才能让更多有志青年
放心抱团返乡，让乡村版“中国合
伙人”在乡野间越演越精彩。

“青春赴乡约，合力兴家园”，
当越来越多的有志者抱团扎根乡
土，以协作聚合力，以奋斗破难题，
乡村振兴便有了源源不断的青春
动能。愿这样的精彩剧情遍布乡
野大地，让乡村版“中国合伙人”成
为振兴路上最亮眼的风景。

期待更多的乡村版“中国合伙人”
艾才国

手机套餐升级服务秒办结，退订
降级却像“闯关”。近日，有消费者反
映，想调低手机套餐档位，却遭遇无法
线上办理、流程复杂、推诿拖延等问
题，远不如升级套餐便捷。

（11月16日《经济日报》）
眼下，手机用户更换话费套餐是一

件常有的事，有的想升级套餐，有的想
降级套餐。按说，只要提出套餐变更申
请，电信运营商就应予以办理。但事实
上，虽然电信运营商推出了各种套餐，
办理起来却是“冰火两重天”。如果用
户想升级话费套餐，可以“秒办结”；相
反，如果用户想降级话费套餐，则是像

“闯关”，不是流程繁琐、办理时间冗长，
就是设置障碍，遭遇推诿。

据中国消费者协会发布的报告显
示，2024年电信服务类投诉同比增长
99.1%，套餐降级难是消费者投诉的主
要问题之一。可见，“升级容易降级
难”已成为手机套餐更换面临的一个
普遍问题。

其实，对于便捷手机套餐资费调
整的要求早已有之。2022年，工信部
发布《关于进一步规范电信服务有关
事项的通知》，要求便捷业务变更和解
除，确保无协议约定的用户在同等条
件下自由选择在售业务或套餐，为套
餐降档与升档提供同样的办理方式。
这说明，“升级容易降级难”不仅涉嫌
侵犯手机用户的知情权、选择权和公
平交易权，而且还违背了自愿、平等、
公平、诚实信用的民法基本原则。

解决手机套餐“升级容易降级
难”，需要多方发力。一方面，相关主
管部门应积极承担起监管的主体责
任，既要加大对电信行业监管和治理
力度，把相关文件规定落到实处，又要
对话费套餐“升级容易降级难”的刁难
行为予以必要的惩处，不妨通过约谈、
列入“黑名单”、停业整顿等多种方式，
让其既付出“诚信代价”，又付出“停业
代价”，倒逼其切实做到“升级降级一
个样”；另一方面，相关电信运营商也
应强化社会责任意识，提升客户服务
能力和质量，规范自身经营行为，对手
机用户遭遇话费套餐“升级容易降级
难”问题予以及时解决，更好满足手机
用户不同消费需求。

此外，手机用户一旦遭遇手机套
餐“升级容易降级难”，既要学会坚决
说“不”，又要积极大胆地向主管部门
投诉举报，以维护自身消费权益不受
侵害。切忌“装哑巴”，任凭无良电信
运营商“升级容易降级难”，助长其嚣
张气焰。

唯有主管部门、电信运营商和手机
用户三方联动，形成合力，才能有效化
解手机套餐“升级容易降级难”问题，从
而为广大手机用户营造一个自由、便
捷、良性的话费套餐更换服务环境。

手机套餐岂能

“升级容易降级难”？
廖卫芳

黄其健、胡俊明、季学超，
是安徽省怀宁县平山镇亿乡礼
粮油食品有限公司三名“90
后”返乡创业的大学生。从各
自在外地“单打独斗”到农村共
同创业，将家乡的菜籽油、大米
等农产品，通过深加工线上线
下销售到全国各地，三位年轻
人不仅实现了自己的创业梦，
也带动了乡亲们增收。

（11月18日《安庆晚报》）
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